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‹flbirli¤imiz ile 11–14 Kas›m 2010 tarihleri
aras›nda, ‹stanbul Büyükçekmece, TÜYAP
Fuar ve Kongre Merkezinde 6.s› yap›lan
‹stanbul Kauçuk, Lastik Üretim Teknolojileri
ve Kimyasallar› Fuar›, ilk kez plastik fuar›ndan
ba¤›ms›z olarak gerçekleflti.

Fuar zaman seçimi konusunda bir hayli
elefltiriler alm›flt›. 27 Ekim – 3 Kas›m K 2010
Duesseldorf Fuar› hemen sonras› ve kurban
bayram› öncesine denk gelmesi sebebiyle
düflük bir kat›l›m›n olabilece¤i konular›nda
elefltiriler alm›flt›k. Fakat fuarda kat›l›mc›
veya ziyaretçi olarak kat›lanlar gördüler ki,
ortaya ç›kan tablo tahminlerin tam aksineydi.
Bayram öncesine denk geldi¤i için, sönük
geçmesi beklenen fuar›m›za gerek yurt içi
ve gerekse yurt d›fl› kat›l›m›n gayet iyi oldu¤u
gözlemlendi. Uygun olmad›¤› söylenen
tarihlerde bu kat› l ›m› sa¤l›yorsak,
önümüzdeki y›llarda, tahmin ediyoruz ki, çok
daha iyi bir kat›l›m sa¤lanacakt›r. Fuara
gösterilen bu ilgi, 2012 y›l›nda yapaca¤›m›z
Kauçuk Fuar› için bizlere umut verdi.

Biz her zaman söylemlerimizde K Fuar›’n›n
bir kauçuk fuar› olmad›¤› vurgusunu yapt›k,
bu tespitimiz bu y›l yine do¤ru ç›kt›. Her
zaman oldu¤u gibi bu sene de sadece
kauçu¤un ad› vard›, kat›l›m yok denecek
kadar azd›.

Türkiye kauçuk konusunda geliflen bir
ülke, Türkiye Kauçuk Sektörünün ad›n›
dünyaya duyurmak, ilgiyi çekmek için
fuar›m›za kat›lman›z sizlere prestij
sa¤layacakt›r. 2012 y›l›nda yap›lacak fuar
için tüm kauçuk sektörünün yard›m ve
desteklerini bekliyoruz. Hep birlikte çal›flarak,
Türkiye’yi dünyada kauçuk sektörü liderli¤ine
tafl›yabiliriz. Bunun için sektör üyelerinin
yard›mlar›n› bekliyoruz, 2012 de yap›lacak
fuar için herkes flimdiden çal›flmaya bafllay›p
temsilcisi oldu¤u, hammadde getirtti¤i ve
ürün satt›¤› firmalar› fuar›m›za kat›lmak için
teflvik etmeli.

2010 y›l›nda, Kauçuk Derne¤i yönetimi
bir ilke daha imza atarak, Türkiye’yi ‹ngiltere
merkezli Uluslararas› Kauçuk Konferanslar›
Düzenleme Örgütü (IRCO) ya üye yapt› ve

Hindistan’›n Bombay flehrinde yap›lan
konferansta, sponsorlu¤u yaparak, Türkiyeli
bilim adamlar›n›n sunum yapmas›n› sa¤lad›,
Türkiye’nin ad›n› duyurdu. Bunun Türkiye
Kauçuk Sektörü tarihine alt›n harflerle
yaz›lacak bir baflar› oldu¤una inan›yor ve
bunun gururunu duyuyoruz. IRCO, kauçuk
ve lastik sanayi için hem akademik, hem de
ekonomik anlamda oldukça önemli bir yeri
olan bu organizasyonlar›, her y›l üyesi olan
ülkeler aras›ndan seçti¤i ayr› bir ülkede
gerçeklefltiriyor. Hedefimiz 2019 Kauçuk
Konferans›n› ülkemizde gerçeklefltirmek.
Ayr›ca bu sene Brezilya’da yap›lacak IRCO
Konferans›nda yine sunumlarla yer alaca¤›z.

Ocak ay› yönetim kurulu toplant›m›zda
parafinik ya¤lara getirilen yüksek vergileri,
ÖTV konusunu ve bu konuda neler yapabile-
ce¤imizi tart›flt›k. Devlet taraf›ndan sahte
yak›t yap›l›yor iddias›yla, parafinik ya¤
fiyatlar›n›n suni olarak yükseltilmesiyle karfl›
karfl›yay›z. Parafinik ya¤larda ÖTV’nin afla¤›ya
çekilmesi ile ilgili çal›flmalar›m›z devam
ediyor, bu konudaki s›k›nt›m›z› çeflitli
platformlarda dile getiriyoruz. Devletin
buradan kolayca elde etti¤i bir gelir var ve
bundan da kolay vazgeçecek gibi
gözükmüyor. Kauçuk fiyatlar› yükseliyor bu
konuda yapabilece¤imiz bir fley yok ama
sektör olarak bu konudaki rahats›zl›klar›
devlete iletip dikkat çekebilirsek, parafinik
ya¤daki ÖTV’yi indirtip, hammadde
maliyetlerimizde bir miktar da olsa ucuzlama
sa¤layaca¤›m›za inan›yoruz. Sanayi
Bakanl›¤›’n›n s›k›nt›lar›m›z›n giderilmesi
konusunda sektörümüze yard›mc› olaca¤›n›
umuyoruz.

Siz üyelerimizden her zaman için problem-
lerinizi bize iletmenizi bekliyoruz. Baflta
‹stanbul Sanayi Odas› olmak üzere, di¤er
Sanayi Odalar› (Ankara, Mersin, Kocaeli),
‹KM‹B, Akdeniz ‹hracatç›lar Birli¤i gibi sivil
toplum kurulufllar› ile olan iflbirli¤imiz ile
çözüm yollar› bulabiliriz. ‹flbirli¤i için bizleri
aramaktan çekinmeyiniz.

Üniversite –Sanayi iflbirli¤i çerçevesinde
Kocaeli Üniversitesi sizden tez çal›flmalar›
için yeni projeler bekliyor. Gelifltirmek veya

yeni üretmek istedi¤iniz ürünler için iflbirli¤i
yapabilirsiniz, bu konuda ayr›lan fonlardan
yararlanabilirsiniz.

Derne¤imizin verdi¤i e¤itimler, de¤erli
akademisyenlerimiz ve konusunda deneyimli
sektör üyelerimizin katk›lar› ile h›z kesmeden
devam ediyor, her geçen e¤itimde kat›l›m
giderek art›yor.

Size müjdeli bir haberimiz var, Kocaeli
Üniversitesi’nden akademisyenler güncel bir
Kauçuk Teknolojisi kitab›n›n haz›rl›¤›
içindeler. Sponsorlu¤umuz ile yeni kitab›m›z
2011 y›l› sonlar›na do¤ru ç›km›fl olacak.

Dergimizin bu say›s›ndan itibaren bir
hukuk bölümü açt›k ve siz sanayicilerimizi
ilgilen-diren konularda aç›klamalarda
bulunaca¤›z. Sanayicilerimizden iste¤imiz
sektörümüzle ilgili incelenmesini istedikleri
konularda bize talepte bulunmalar›.
‹nan›yoruz ki, onlar›n sorunlar› di¤er sektör
üyelerinin de sorunlar›d›r ve bunlar› ele alarak
siz de¤erli kauçuk sektörü sanayicilerimizi
Kauçuk Dergimiz arac›l›¤›yla ayd›nlatal›m.

Sevgi ve sayg›lar›m›zla.
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(IRC-2010) Hindistan
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Brezilya
Nalan K‹BAR

Kauçuk Derne¤i ve TÜYAP Tüm
Fuarc›l›k Yap›m A.fi. ve iflbirli¤i ile
haz›rlanan KAUÇUK 2010 6. ‹stanbul
Kauçuk, Lastik Üretim Teknolojileri ve
Kimyasallar› Fuar›, ilk kez plastik
fuar›ndan ba¤›ms›z olarak, 11–14
Kas›m 2010 tarihleri aras›nda,
Büyükçekmece TÜYAP Fuar ve Kongre
Merkezinde yap›ld›.

5.si 2008 y›l›nda düzenlenen Kauçuk
Fuar›’n›n, 6.s› uluslararas› düzeyde
gerçekleflti.
Fuar›m›z ile ilgili ayr›nt›l› haberi “Sektörden
Haberler” köflemizde bulabilirsiniz.
A y r › c a  ö n ü m ü z d e k i  g ü n l e r d e
www.kaucukdernegi.org.tr adresinde
fuar›m›z ile ilgili görüntü ve videolara
ulaflabilirsiniz.

IRC-2010’da Kauçuk Derne¤i’nin uzun
zamand›r hedefleri aras›nda bulunan
IRCO üyeli¤i için gerçeklefltirdi¤i
baflvuru kabul edildi.

Art›k Kauçuk Derne¤i ve dolay›s›yla Türkiye
bir IRCO üyesi. Üyeli¤imiz Ocak 2011’den
itibaren bafllam›flt›r.
‹ngiltere merkezli Uluslararas› Kauçuk
Konferanslar› Düzenleme Örgütü (IRCO),
kauçuk ve lastik sanayi için hem akademik,
hem de ekonomik anlamda oldukça önemli
bir yeri olan bu organizasyonlar›, her y›l
IRCO üyesi ülkeler aras›ndan seçti¤i ayr› bir
ülkede gerçeklefltiriyor.

Bilindi¤i gibi Uluslararas› Kauçuk Kongresinin
tüm haklar› IRCO’ya aittir.

IRCO, aralar›nda ‹ngiltere, Avustralya,
Brezilya, Çin, Çek & Slovak Cumhuriyetleri,
Fransa, Almanya, Hindistan, Japonya, Kore,
Malezya, Hollanda, Rusya ve ABD’nin
bulundu¤u 18 üye ülkeden olufluyor.

Kauçuk Derne¤i, IRCO’ya kabul edildikten
sonra önümüzdeki dönemde nerede
yap›laca¤› henüz kararlaflt›r›lmam›fl en yak›n
kongre olan “2019 Uluslararas› Kauçuk
Kongresi ve Sergisi”nin ‹stanbul’da yap›lmas›
için giriflimlere bafllam›flt›r.
Derne¤imiz, böylesine büyük çapl› bir
organizasyonu baflar› l ›  bir flekilde
gerçeklefltirebilecek yeterli altyap› ve enerjiye
sahip. Hem bu konudaki deneyimini art›rmak,
hem de yurtiçinde düzenli olarak kauçuk
konusunda ça l ›flan kurulufl lar  ve
akademisyenleri biraraya getirmek, bilgi
ak›fl›n› h›zland›rmak amac›yla 2019’den önce,
ulusal çapta en az iki kongre düzenlemeyi
planlamaktad›r.

2010 Uluslararas› Kauçuk Konferans› (IRC-
2010) ,17-19 Kas›m 2010 tarihlerinde
Hindistan’›n Mumbai flehrinde yap›ld›.

Konferansta kauçuk ve lastik sektöründe
nanoteknolojiden yeni nesil üretim
ekipmanlar›na, test tekniklerinden kauçuk
kökenli at›klar›n geri kazan›m›na kadar çok
genifl bir yelpazede bildiriler sunuldu.
Konferansa paralel olarak kauçuk parçalar›n,
test cihazlar›n›n, üretim makinelerinin,
hammaddelerin sergilendi¤i bir fuar da
gerçeklefltirildi.

IRCO 2010 organizasyonu s›ras›nda Kauçuk
Derne¤i’ni temsilen Hindistan’da bulunan
yönetim kurulu üyesi Abdalla Mbaruk
Abdalla, Dernek deste¤i ile konferansa kat›lan
ve yine Derne¤i temsilen iki bildiri sunan
Prof.Dr.Veli Deniz ve Yrd.Doç.Dr.Ba¤dagül
Karaa¤aç arac›l›¤› ile Kauçuk Derne¤i’ni  de
bu toplulu¤a  tan›tma f›rsat›n› buldu.

2011 Uluslararas› Kauçuk Kongresi ve
Sergisi 15-17 Haziran 2011 tarihinde
Brezilya’n›n Sao Paulo kentinde
yap›lacakt›r.
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Bu y›lki kongre IRCO ve ABTB (Brezilya Kauçuk Teknolojisi Derne¤i) taraf›ndan düzenlenmifltir.
Brezilya’da yap›lacak 2011 Kauçuk Kongresi ve Sergisi’ne Derne¤imiz ve Türk Bilim ‹nsanlar›
kat›lmay› planlamaktad›r. Kocaeli Üniversitesi’nden Murat Öter, Ba¤dagül Karaa¤aç ve Veli
Deniz taraf›ndan gerçeklefltirilen  “Düflük Poli Aromatik Hidrokarbon(PAH) ‹çerikli Proses Ya¤lar›
ile Lastik Hamuru Tasar›m›”  isimli çal›flma bu kongrede sunulacakt›r.

IRC 2011 Kongre ve Sergisi ile ilgili bilgilere afla¤›daki ba¤lant›dan eriflilebilmektedir:
http://www.irc2011.com.br/site_en/home.asp?area=1

IRCO 2010’ DAN  FOTO⁄RAFLAR



Kauçuk Derne¤i, 2011 Ocak ay› yönetim
kurulu toplant›s›nda parafinik ya¤lara getirilen
yüksek vergiler, ÖTV konusu ve bu konuda
neler yap›labilece¤i masaya yat›r›larak
tart›fl›ld›. ÖTV'ye tabi mallar listesinde,
benzin, motorin, denizcilikte kullan›lan
motorin, fuel oil, do¤al gaz, propan, bütan,
s›v›laflt›r›lm›fl petrol gaz› (LPG), petrol gazlar›,
di¤er gazl› hidrokarbonlar, solvent, solvent
türevleri, nafta, benzen, benzol, toluen, white
spirit, petrol eteri, hekzan, pentan, heptan,
tinerler ve di¤er karma çözücüler, incelticiler
vb. madeni ya¤, baz ya¤ ve gaz ya¤› yer
almaktad›r.

Bunlar›n bir k›sm› yak›t özelli¤ine sahipken,
bir k›sm› da kauçuklarda kullan›lan parafinik
ya¤ gibi, yak›ta kar›flt›r›larak sahte yak›t
oluflturulabilme özelli¤ine sahip veya bu
flekilde yak›tlara katk› olarak kat›ld›¤› iddia
ediliyor. Bu maddelerin üzerindeki vergi
yükünün akaryak›t ürünlerine göre düflük
olmas› durumunda, bu mallar yasal olmayan
bir flekilde akaryak›t türlerine ilave edile-
bilmekte veya ilave edildikleri iddia edilmekte.
Bu suretle haks›z kazanç sa¤lanmas›n›n ve
tafl›tlar›n zarar görmesinin önlenmesi
amac›yla söz konusu mallar›n vergi tutarlar›,
kat›labilecekleri akaryak›t ürünlerinin vergi
tutarlar›na eflit hale getirilmiflti. Özel Tüketim
Vergisi Kanunu gerekçesinde bu yaklafl›m
görünmektedir.

Fakat bu uygulama kauçu¤un içinde
kullan›lan parafinik ya¤lar› kapsamas›
sebebiyle, hammadde fiyat›n›n suni olarak

yükselmesine sebep olmaktad›r. Aromatik
ya¤lar, kanserojen olma özelli¤i ile k›sa bir
süre sonra üretimden tamamen kalkacak ve
kauçuk parça üretiminde sadece parafinik
ya¤lar kullan›lacakt›r. AB standartlar›na göre
de üretilen kauçuk mallardaki ya¤›n
flartnamelere göre tamamen parafinik olmas›
zorunlu k›l›nm›flt›r. Bu durumda lastik parça
üreticilerinin parafinik ya¤ kullanmalar›
mecburi duruma gelmifltir. Bu durumsa de¤il
dolarlar›n, sentlerin konufluldu¤u uluslararas›
piyasalarda, Türkiye’nin kauçuk parçalarda
rekabet flans›n› kaç›rmas›na, bu ya¤dan
kaynaklanan suni fiyat art›fllar›yla, rakipleriyle
rekabet edebilmesini zorlaflt›rmaktad›r.

Hiçbir zaman için sahte para yap›l›yor diye
ka¤›t fiyatlar›n›n suni olarak yükseltilmesi
söz konusu olmam›flt›r. Fakat devlet
taraf›ndan sahte benzin yap›l›yor iddias›yla,
parafinik ya¤ fiyatlar›n›n suni olarak
yükseltilmesiyle karfl› karfl›yay›z. ‹ddialara
göre bir tak›m kifliler, kanun d›fl› yollarla
sahte akaryak›t üretip sat›yor ve haks›z kazanç
elde ediyorlarsa, devletin görevi hiç
u¤raflmadan bu hammaddelerin fiyat›n›
yükseltmek de¤il, bu kanun d›fl› iflleri
yapanlar› takip edip yakalay›p, cayd›r›c›
cezalarla önüne geçmektir. Tabi bu zor ve
zahmetli bir yol oldu¤undan devlet bununla
u¤raflmak yerine, kolay yoldan ek vergilerle
lastik sanayicisinin de kulland›¤› parafinik
ya¤lar›n fiyat›n› suni bir flekilde art›rmakta
ve hazineye kolayca gelir sa¤lanmaktad›r.
Fakat durumun iç yüzünü bilmeyen yetkililer,
uluslararas› piyasalarda, suni olarak yükselen
ya¤ fiyatlar›n›n oluflturdu¤u yüksek
hammadde fiyatlar› nedeniyle, Türkiyeli lastik
parça üreticisi sanayicilerin kaç›rd›¤› iflleri
ve bu yüzden kaçan istihdam imkan›n›n
fark›nda de¤iller. Yüksek parafinik ya¤
fiyatlar›, Türkiye ekonomisinin, kaç›r›lan ifller
sebebiyle zarar etmesine sebep olmaktad›r.

Lastik sanayicilerinin önünü kesen parafinik
ya¤lardaki yüksek vergi oranlar›n›n

düflürülmesi için, Kauçuk Derne¤i Yönetim
Kurulu toplant›s›nda neler yap›labilece¤i
konufluldu. Toplant›ya Kocaeli Sanayi Odas›
Kauçuk Plastik Meslek Komitesi Baflkan› ve
Tekno Kauçuk Genel Müdürü Albert Saydam,
Kocaeli Üniversitesi Mühendislik Fakültesi
Kimya Bölüm Baflkan› Veli Deniz de kat›ld›.
Albert Saydam; Türkiye’de 30.000 ton EPDM
ve 15.000 ton ya¤ kullan›ld›¤›n›, kg bafl›na
35 kr. ödendi¤ini düflünürsek sektörde 5
milyon TL.l›k bir kay›ptan söz edilebilece¤ini
anlatt›. Bu rakamlar yaklafl›k rakamlard›r ve
reel kay›p bunun da üzerinde olabilir dedi.
Kocaeli Sanayi Odas›, Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s›n›n Özka Kauçuk’tan fierif Kan›k
oldu¤unu, bunun Kauçuk Sektörü için bir
flans oldu¤unu belirterek, ÖTV konusunu
gündeme ve Bakanlar ile yap›lacak
görüflmelerde görüflülmesi gerekli konular
aras›na ald›rd›¤›n› söyledi.

Baflkan›m›z Nurhan Kaya, baflta ‹SO olmak
üzere, di¤er Sanayi Odalar› (Ankara, Mersin,
Kocaeli), ‹KM‹B, Akdeniz ‹hracatç›lar Birli¤i
gibi yar› resmi STK larla iflbirli¤i yaparak bu
konunun gündeme tafl›nmas› çal›flmalar›n›n
bafllat›laca¤›n› söyledi. Nurhan Kaya, lastik
fabrikalar›n›n da dahil oldu¤u, Kocaeli Sanayi
Odas› ilk önce bir eylem plan› oluflturmal›,
gerekçeli karar bize bildirilmeli, biz buna
göre di¤er iflbirli¤i halinde oldu¤umuz
örgütlerle ayn› kararlar› al›p beraber harekete
geçmeliyiz, dedi. Baflkan Nurhan Kaya; bu
arada Mart 2011 de uygulanmaya bafllayacak
“Kimyasallar›n Envanteri ve Kontrolü”
uygulamas›ndan bahsetti. Yap›lacak
kontrollerde, günlük stoklar›n envanterinin
gösterilmesi gerekiyor. REACH den daha
a¤›r bir uygulama söz konusu. Resmi
Gazete’de yay›nlanan yönetmelikler
incelenecek. Veli Bey inceleyip bize görüfl
bildirecek, dedi. Önümüzdeki günlerde
Kauçuk Derne¤i bu konun takipçisi olacak
ve lastik sanayicilerinin belini büken parafinik
ya¤daki yüksek vergilerin kald›r›lmas› için
elinden gelen çabay› sarf edecek.

6

D E R N E K T E N  H A B E R L E R

Behlül MET‹N

PARAF‹N‹K YA⁄LARDAK‹
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YÖNET‹M KURULU TOPLANTISINDA
TARTIfiILDI
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Fuar Tarihi Fuar›n Ad› ve Sergilenen Ürünler Fuar Yeri-Organizatör

04.04 2011
08.04 2011

05.04 2011
07.04 2011

08.04 2011
11.04 2011

11.04 2011
13.04 2011

12.04 2011
14.04 2011

12.04 2011
16.04 2011

18.04 2011
20.04 2011

19.04 2011
22.04 2011

20.04 2011
23.04 2011

20.04 2011
22.04 2011

28.04. 2011
01.05 2011

04.05 2011
08.05 2011

04.05 2011
08.05 2011

05.05 2011
08.05 2011

05.05 2011
08.05 2011

09.05 2011
13.05 2011

10.05 2011
12.05 2011

HANNOVER MESSE 2011 : Hanover Fair - Industrial Techniques Section

PLASTIPACK PAKISTAN - INTERNATIONAL PLASTIC PACKAGING INDUSTRY
EXHIBITION 2011 : International Plastic Packaging Industry Exhibition

ENDUSTRI 2011: International Industry Exhibition

QINGDAO RUBBER TYRE EXPO 2011 : Qingdao (China) International Rubber
Tire Industry Exhibition

PIPELINE TRANSPORT 2011 : Production of tubes. Utilization of tubes in
different branches of industry

PLASTIC EXPO 2011 : International Plastic and Rubber Exhibition

DESIGN ENGINEERING 2011 : Product Development, Design and Production
Trade Show

PLASTICSBEL 2011 : International Specialized Salon of Plastics

Deutsche Messe Hannover

Karachi Expo Centre

DTM Fair Center (Dünya
Ticaret Merkezi Fuar Alan›)

Qingdao International
Convention Center

KievExpoPlaza
Exhibition Center

Parc des expositions du Kram

Svenska Massan - Swedish
Exhibition Congress Centre

Belexpo - 14, Pobediteley ave.

Intex Osaka

Chongqing International
Technology Exhibition Center

KTO - Tüyap Konya
International Fair Center

Putra World Trade Centre
(PWTC)

Putra World Trade Centre
(PWTC)

Batalha Centro de Exposicoes

CNR Expo Center

Parque Anhembi

Feria de Zaragoza

SUBCON CHINA 2011 : The most important Industrial Subcontracting
Outsourcing Fair in China

KONMAK 2011 : Production Machines and Equipment Fair

SUBCON MALAYSIA 2011 : Malaysia Contract Manufacturing and
Subcontracting Exhibition

MOLDPLAS 2011 : Trade Fair for Machines, Equipment, Raw Materials and
Technology for Moulds and Plastics

N‹SAN-HAZ‹RAN 2011 DÜNYA KAUÇUK PLAST‹K FUARLARI

INTERMOLD 2011 : Japan International Die, Mold Metal Working Technology
Exhibition

MTA MALAYSIA 2011 : Malaysia International Precision Engineering, Machine
Tools and Metalworking Exhibition Conference

SUBCONIST 2011 : International Subcontracting Exhibition

BRASILPLAST 2011 : International Plastic Industry Trade Fair

MOLDEXPO 2011 : International Mould and Die Exhibition



w w w . f u a r t a k i p . c o m
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Fuar Tarihi Fuar›n Ad› ve Sergilenen Ürünler Fuar Yeri-Organizatör

11.05 2011
12.05 2011

12.05 2011
14.05 2011

12.05 2011
14.05 2011

12.05 2011
15.05 2011

12.05 2011
15.05 2011

17.05 2011
20.05 2011

19.05 2011
21.05 2011

19.05 2011
21.05 2011

24.05 2011
27.05 2011

25.05 2011
27.05 2011

25.05 2011
27.05 2011

26.05 2011
30.05 2011

29.05 2011
01.06 2011

02.06 2011
05.06 2011

07.06 2011
09.06 2011

22.06 2011
24.06 2011

23.06 2011
26.06 2011

Westpac Arena

Bangkok International Trade
amp; Exhibition Centre (BITEC)

Barcelona

Bangkok International Trade
amp; Exhibition Centre (BITEC)

Tüyap Bursa Fairs Organization

China Import and Export Fair
Pazhou Complex

I.C.E. Hanoi (Cung Van Hoa)

I.C.E. Hanoi (Cung Van Hoa)

Kielce Fairground

More Hotel, Alushta

Eurexpo

Damascus International
Fairground

Jeddah International Exhibition
amp; Convention Centre

Shanghai New International
Expo Centre

Exhibition Centre Nuremberg

Tokyo International Exhibition
Center (Tokyo Big Sight)

Bangkok International Trade
amp; Exhibition Centre (BITEC)

SOUTHMACH CHRISTCHURCH 2011 : The South Island s largest Manufacturing
Technology Industry Exhibition

SUBCON THAILAND 2011 : Thailands Only Industrial Subcontracting Exhibition

EFCLIN CONGRESS 2011 : Contact Lens Industry Annual Congress and
Exhibition

INTERMACH 2011 : International Machinery Exhibition

MOULD EURASIA 2011 : Istanbul Mould, Mould Technologies, Side Industry
and Sheet Metal Fair

CHINAPLAS 2011 : International Exhibition on Plastics and Rubber Industries

INTERMOLD VIETNAM 2011 : Vietnams Only Machinery and Technology
Trade Exhibition Conference for Mold Die Manufacturing

INTERPLAS VIETNAM 2011 : International Plastic and Rubber Machinery
Exposition

PLASTPOL 2011 : International Fair of Plastics Processing. Technologies,
Equipment and Machines for Plastics Processing, Packaging, Industrial
design, Plastics, Rubber processing, Recycling

POLYMER MARKETS 2011 : International Conference dedicated to Polymers
Industry in Russia and CIS countries (former USSR)

FIP SOLUTION PLASTIQUE 2011 : International Plastics Industry Forum

SIMA INDUSTRIAL EXPO 2011 : International Industrial Exhibition

PROPAC ARABIA 2011 : Saudi Arabias International Event for Production
Processing, Printing Packaging, Plastics Chemicals

N‹SAN-HAZ‹RAN 2011 DÜNYA KAUÇUK PLAST‹K FUARLARI

DIE MOULD CHINA 2011 : International Exhibition on Die Mould Technology
and Equipment

EUROLITE 2011 : EuroLite is the European Specialist Trade Fair for the Design
and Serial Production of Light Weight Components

DMS - DESIGN ENGINEERING MANUFACTURING SOLUTIONS EXPO /
CONFERENCE 2011 : Japan s Largest Trade Show and Conference Focusing
on IT Solutions for the Manufacturing Industry

INTERMOLD THAILAND 2011 : International Mold Die Technology Exposition
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‹ S T A T ‹ S T ‹ K

KAUÇUK VE KAUÇUKTAN EfiYA DIfi T‹CARET





2010 OCAK-ARALIK

Almanya 370,886,107
‹talya 188,633,607
‹spanya 101,240,027
‹ngiltere 89,269,332
Fransa 79,852,361
Belçika 66,653,303
Hollanda 63,301,631
A.B.D. 62,860,387
Polonya 55,431,496
Romanya 54,837,690
M›s›r 49,471,975
Rusya Federasyonu 48,613,546
Suudi Arabistan 42,494,249
Bulgaristan 29,481,858
Çek Cumhuriyeti 28,177,837
Avusturya 26,303,837
Irak 25,111,899
‹ran 23,947,005
Çin 21,168,731
Yunanistan 20,801,020
Azerbeycan 18,139,657
Cezayir 18,102,495
Brezilya 16,581,468
‹sviçre 16,532,032
Meksika 15,715,554
Suriye 15,390,427
‹srail 14,627,776
B.A.E. 14,394,239
Fas 14,301,535
Bursa S.Bölge 13,717,848
Ukrayna 13,178,843
Libya 11,602,547
Avustralya 10,538,053

‹HRACAT $

2010

OCAK 143,456,244

fiUBAT 153,732,456

MART 184,383,279

N‹SAN 184,619,521

MAYIS 189,875,292

HAZ‹RAN 195,650,042

TEMMUZ 203,603,718

A⁄USTOS 196,961,394

EYLÜL 217,774,387

EK‹M 220,379,673

KASIM 195,020,173

ARALIK 236,113,092

TOPLAM 2,321,569,271

‹THALAT $ 2010

OCAK 121,770,449

fiUBAT 139,143,622

MART 163,371,795

N‹SAN 158,325,416

MAYIS 144,914,839

HAZ‹RAN 149,687,608

TEMMUZ 154,641,251

A⁄USTOS 154,458,827

EYLÜL 168,591,601

EK‹M 179,734,538

KASIM 162,563,574

ARALIK 198,196,783

TOPLAM 1,895,400,303

‹HRACAT $

2010 OCAK-ARALIK

Almanya 240,441,857

Endonezya 202,689,564

Tayland 192,665,904

‹talya 173,954,314

Güney Kore 149,491,451

Fransa 148,490,805

Malezya 132,725,286

Japonya 126,106,065

A.B.D. 89,892,031

Polonya 86,383,371

Çin 84,972,753

Rusya Federasyonu 79,708,049

‹spanya 70,299,168

‹ngiltere 64,276,082

Çek Cumhuriyeti 58,592,759

Hollanda 44,680,081

Romanya 42,200,277

Tayvan 40,777,420

Vietnam 39,302,242

Slovakya 31,964,071

Belçika 30,619,391

Hindistan 27,916,800

Brezilya 15,789,585

Sirbistan 14,487,238

Sri Lanka 13,980,035

Slovenya 13,956,400

‹THALAT $

Bilgiler TÜ‹K'ten al›nm›flt›r.

*10.000.000 Dolar›n üzerindeki ülkeler
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Hava süspansiyon körü¤ü üretiminde
dünyan›n üçüncü en büyük firmas› olan
Aktafl, yeniden yap›lanma çal›flmalar›
neticesinde flirketlerini Aktafl Holding
çat›s› alt›nda toplad›.

Dünyan›n dört bir yan›nda üretim tesisleri
bulunan, 80’den fazla ülkede ürünleri sat›lan,
ba¤›ms›z yedek parça grubunda dünyan›n
en genifl ürün gam›na sahip, küresel güveni,
yerel samimiyetle birlefltiren, hava
süspansiyon körü¤ü sektöründe Türkiye’de
lider, dünyada da ilk üç firma
aras›nda bulunan Aktafl, dünya
ölçe¤inde bafllatt›¤› yeniden
yap›lanma çal›flmalar› sonucunda
flirketlerini Aktafl Holding çat›s›
alt›nda toplad›.

1938 y›l›nda küçük bir lastik
atölyesi fleklinde temelleri at›lan
ve bugün toplam 11 flirketi, 25 bin
metrekare kapal› alan›, 110 milyon
Euro'yu geçen cirosu ile Türk
otomotiv sektörünü tüm dünyada
temsil eden Aktafl, Brezilya, Almanya,
Bulgaristan, Çin ve Kuzey Amerika’da yapt›¤›
üretim faaliyetleri ile de son dönemde
ad›ndan söz ettirdi.

Bursa’da gerçeklefltirilen ve yeni yönetim
merkezinin aç›l›fl›n›n da yap›ld›¤› toplant›da
bir konuflma yapan Aktafl Holding Yönetim
Kurulu Baflkan› fiahap Aktafl; “Bugünden
itibaren Aktafl, küresel bir oyuncu olmak
ad›na h›zl› bir dönüflüm süreci bafllat›yor.
Bu dönüflüm sürecine Aktafl Holding ismini
vermemizin amac›n› ise; co¤rafi aç›dan 6

k›taya ve 80 ülkeye ulaflan bir yap›n›n,
hedeflenen h›zl› büyümeye ve geliflmeye
ulaflabilmesi, daha uygun bir örgütlenme ve
daha kurumsal bir yap› oluflturabilmek
fleklinde ifade edebilirim. Art›k daha rekabetçi,
daha kurumsal ve daha üretken projeler ile
kendimizi gösterece¤iz. Ama tüm bunlar›
küresel güven ve yerel samimiyet anlay›fl›
ile sonuçland›raca¤›z” dedi.

Aktafl Holding olarak son dönemde yapt›klar›
yurtd›fl› yat›r›mlar› h›zla devam ettireceklerini
belirten fiahap Aktafl “Brezilya’da yapt›¤›m›z

çal›flmalar art›k meyvesini veriyor. Bu
bölgede yapt›¤›m›z yat›r›mlar sayesinde
Güney Amerika’da önemli bir Pazar pay›na
ulaflt›k Benzer durumlar› di¤er ülkelerde de
yafl›yoruz. Önümüzdeki dönem için Rusya
pazar›na büyük önem veriyoruz. Bu pazara
da yat›r›m yapma hedefindeyiz” diyerek
aç›klamalar›na devam etti.

Aktafl Holding’in sosyal sorumluluk
projelerine de çok k›ymet verdi¤ini ifade
eden fiahap Aktafl; “Aktafl E¤itim Vakf›’n›

hayata geçirdik. Art›k tüm sosyal sorumluluk
çal›flmalar›m›z› bu vak›f üzerinden
sürdürece¤iz. Vak›f ile ilgili daha detayl›
bilgilendirmeyi önümüzdeki dönemde sizlerle
paylaflaca¤›z” dedi.

Toplant›ya kat›lan Bursa Büyükflehir Belediye
Baflkan› Recep Altepe ise konuflmas›nda
“Bursa’n›n önemli bir üretim kenti oldu¤u
aflikâr, ancak ne güzeldir ki Bursa merkezli
bir flirket olan Aktafl Holding dünyan›n önde
gelen flirketleri aras›nda yer al›yor. Bu bizler
için büyük bir gurur kayna¤›. Bursa’m›z›n

ad›n› daha fazla duyurmak için
çal›flan herkes gibi Aktafl Holding
yöneticilerini de kutluyorum” dedi.

Son olarak etkinlikte “Aktafl
Holding Özelinde Küresel Ekonomi
ve Türkiye 2011 Perspektifi”
konulu bir konuflma yapan Prof.
Dr. Deniz Gökçe; Aktafl Holding
gibi küresel firmalar›n Türkiye için
büyük önem tafl›d›¤›n› ifade
ederek; “Yarat›lan katma de¤er

ülkemiz için çok önemli. Bu katma
de¤er ile ülkemizde daha fazla yat›r›mlar
yap›l›yor. Dünya ölçe¤inde Türk firmalar›n›n
say›s› artt›kça ekonomik aç›dan da
güçlenece¤iz” dedi. Deniz Gökçe’nin genel
ekonomik de¤erlendirmeler yapt›¤› toplant›
konuklar›n sorular›n› sordu¤u bölüm ile
tamamland›.

Etkinli¤e; KAUÇUK DERNE⁄‹, BUS‹AD, U‹B,
DOSAB, DOSABS‹AD gibi birçok kurumu
temsilen ifladamlar› ve çok say›da konuk
kat›l›m gösterdi.
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• AKTAfi HOLD‹NG
• BRENNTAG TÜRK‹YE
• MADE K‹MYA

Nalan K‹BAR



BRENNTAG TÜRK‹YE POL‹MER EK‹B‹
T ü r k i y e  k a u ç u k

pazar›nda, y› l lard›r

EPDM malzemesinde

t e m s i l c i l i ¤ i n i

s ü r d ü r d ü ¤ ü  D S M

firmas›n›n yan› s›ra,

kauçuk kimyasallar›

grubunda da sektörün

taleplerini en yüksek

kalite standartlar› ile

karfl›layacak lider üretici

firmalarla çal›flmaktad›r.

�

Tecrübeli teknik ekibi, dünyadaki tüm geliflme ve yenilikleri takip

ederek kendini sürekli gelifltirmekte ve bunlar› ifl orta¤› olarak gördü¤ü

de¤erli müflterilerine aktararak, onlar›n da tüm bu geliflmelerden en

fazla fayday› sa¤lamalar›n› hedeflemektedir. Son y›llarda baflar› ile

sürdürmekte olduklar› büyüme e¤ilimini, portföylerine sürekli yeni

ürün ve teknolojiler katarak, daha da artt›rmay› hedeflemektedirler.

Brenntag, Türkiye’de, 2003 senesinde temsilci ofis olarak bafllad›¤›

faaliyetlerine, �2005 senesinden bu yana Brenntag Kimya Tic. Ltd.

fiti. olarak devam etmektedir. 2010 y›l› itibari ile baflta g›da, yem

katk›lar›, kauçuk, plastik, deterjan, endüstriyel temizlik, kiflisel bak›m

ve kozmetik, su ve havuz suyu ar›tma sektörleri olmak üzere özel

kimyasallarda ve de genel kimyasallarda her türlü sektöre ulaflmay›

hedefleyen bir ürün çeflitlili¤ine sahip konuma gelmifltir.

Almanya merkezli, kimyasal da¤›t›m›nda global lider Brenntag, uzun

y›llara dayanan tecrübesi ve sürekli geliflen performans› ile, tüm

dünyada, kurulufllar aras› çözümler önermektedir. 10.000 den fazla

ürün ve son derece genifl bir üretici bilgi a¤› ile firma, 150.000 den

fazla müflteriye, tek bir noktadan çözüm ve temin sunarak hammadde

üreticileri ile bunlar› iflleyen sanayi aras›nda köprü görevini sürdürüyor.

Bu sayede firman›n ifl ortaklar› kendi as›l ifllerine yo¤unlafl›rken;

Brenntag; kar›flt›rma, doldurma, ambalajlama, depolama, paletleme,

etiketleme, nakliye ve teknik servis gibi katma de¤er zincirinde hayati

öneme sahip hizmetleri, s›n›r ötesi co¤rafyada dahi tam zaman›nda

gerçeklefltirebilmektedir. �

Brenntag; 60 ülkede, 400’den fazla lokasyonda faaliyet göstermektedir.

2009 y›l›nda firma, 11.000 çal›flan› ile 6.4 milyar Euro (8,9 milyar

USD) ciroya ulaflm›flt›r. 140 y›ll›k geçmifle sahip olan flirket, kimyasal

madde da¤›t›m pazar›nda küresel lider konumundad›r. �

MADE K‹MYA MAK‹NA SAN. VE DIfi LTD. fiT‹.
1996 y›l›nda, Mehmet Mazhar Okçuo¤lu taraf›ndan ‹stanbul’da

kurulmufl olan bir aile flirketidir. Ayn› y›l, M›s›r’da yerleflik Alexandria

Carbon Black firmas›n›n Türkiye’de yetkili tek temsilcisi ve distribütörü

olmufltur. Kurucusu Petkim Petrokimya A.fi.’ne,  Sat›fl Bölümü’nde

bafllad›¤› ve Ticari Grup Müdürü olarak ayr›ld›¤› süre içerisinde 22

y›l hizmet vermifltir.

Geçti¤imiz y›l, ‹talya’da yerleflik RDC mamulu kauçuk kimyasallar›n›

portföyüne ekledi.

Akseleratörler, antioksidanlar, ba¤lay›c›lar, h›zland›r›c› / geciktirici

ve pifliriciler gibi kategorilerdeki ürünleri art›k müflterilerine

depolar›ndan tedarik edebilmekteler.

 2010 y›l› Eylül Ay›’nda ise Belçika’da yerleflik Avrupa’n›n lider Çinko

Oksit üreticisi Silox S.A.’n›n Türkiye temsilcili¤i ve distribütörlü¤ünü

ald›. Silox, patenti kendilerine ait bir teknoloji ile üretim yapmakta

olup, Belçika’daki fabrikas›nda özellikle Aktif Çinko Oksit üretimine

yo¤unlaflm›flt›r. Continental, Bridgestone gibi dünya çap›nda önemli

lastik üreticileri akla gelen kullan›c›lar›ndand›r. Bunun yan› s›ra,

Hindistan’daki fabrikas›nda da beyaz mühür muadili çinko oksit

üretmekte olup, depolar›nda tüm türler mevcuttur.

Ofisi ‹stanbul’da olmakla birlikte, Gemlik Liman›n›n rahat ve h›zl›

servisi, hizmet verdi¤i otomotiv sanayinin ço¤unlukla Bursa’da

bulunmas› onlar› Bursa’da bir depo açmaya teflvik etti. 2010 y›l›

sonunda Bursa’daki depoyu 650 m2 alan› olan Nilüfer Sanayi

Sitesi’ndeki yerlerine tafl›d›lar. Ürün yelpazelerindeki tüm ürünlerü

millilefltirilmifl olarak depolar›ndan teslim edilebilmektedir.

2011 y›l›na önemli bir haberle girdiler: Alexandria Carbon Black

firmas›n›n sahibi olan Birla Carbon’un ba¤l› bulundu¤u Aditya Birla

Grup, Columbian Chemicals’› sat›n ald›¤›n› 31.01.2011 tarihinde

yapt›¤› bas›n aç›klamas› ile bildirmifltir. Bu devir sayesinde Birla

Carbon’un üretim kapasitesi y›ll›k 2 milyon tona ulaflarak, dünya

lideri konumuna yükselmifltir. Devrin 2011 y›l›n›n 2. yar›s›nda

tamamlanmas› beklenmektedir. Devir

iflleminin sonunda oluflacak

ürünlerin nas›l tahsis

edilece¤i konusu henüz

aç›kl›¤a kavuflmam›fl

olmakla bir l ikte,

sektörümüze ve tüm

dünyaya hay›r l ›

olmas›n› diliyoruz.
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Stiren Bütadien Kauçu¤u (SBR) stiren ve bütadien kauçu¤unun
kopolimeri yap›s›nda ve tüm dünyada yayg›n kullan›m› olan sentetik
bir kauçuktur. Stiren ve bütadienin farkl› oranlar› kullan›lmakla birlikte
23.5 % stiren %76.5 bütadien oran› en fazla kullan›lan genel amaçl›
SBR kauçu¤udur. SBR’nin kullan›m alanlar›; lastik sanayi, otomotiv
sanayi, ve teknik parça, kablo yal›t›m malzemesi, ayakkab› taban›,
hortum, paspas üretimi gibi yerlerdir [1].

SBR kar›fl›m reçeteleri do¤al kauçuk reçetelerine benzerdir ve
genellikle dolgu maddesi, kükürt, h›zland›r›c›, çinko oksit, stearik
asit, proses kolaylaflt›r›c›lardan oluflur. Çinko oksit (ZnO), beyaz toz
halinde, kokusuz, suda çözünmeyen inorganik bir maddedir (fiekil
1) ve lastik kar›fl›mlar›nda stearik asitle birlikte piflme sisteminde
uyar›c› olarak kullan›l›r, ayr›ca esneme dayan›m› ve yafllanma
dayan›m›n› da gelifltirdi¤i bildirilmifltir [1].

Çinko oksit a¤›r metalli oksitler s›n›f›nda yer alsa da insan, hayvan
ve bitkiler için gerekli bir mineraldir. Eksikli¤i vücutta büyüme,
ba¤›fl›kl›k bozukluklar›na yol açmaktad›r. Fazla miktarda ZnO, lasti¤in
afl›nmas› sonucunda veya üretimi s›ras›nda ya¤mur sular›yla kar›flarak
kirlilik nedeni olmaktad›r ve bunun önüne geçilmelidir.  ZnO özellikle
su yosunlar› üzerinde toksik bir etkiye sahiptir. Çevresel etkileri ve
ekonomik nedenlerle ZnO’in çevreye sal›m› kontrol alt›nda olmal›,
lastik ve di¤er kauçuk eflyalarda kullan›m› mümkün oldu¤unca düflük
seviyede tutulmal›d›r [2-5]. Bütün bunlar›n yan›nda fazla ZnO,
vulkanizasyon s›ras›nda çinko sülfür oluflturarak kal›plar›n içinde
birikmekte ve bunun temizlenmesi üretim verimlili¤ini olumsuz
yönde etkilemektedir [6].

Yüzey alan› ZnO’in aktifli¤ini belirleyen bir parametredir. Yüzey alan›
30-70 m2/g aras›nda olan ZnO’ler aktif ZnO, yüzey alan› 6 m2/g
civar›nda olanlar ise genel amaçl› – konvansiyonel ZnO’ler olarak
adland›r›l›r. Aktif ZnO daha iyi kar›flt›r›labilme özelli¤ine sahiptir ve
yüksek yüzey alan› nedeniyle daha düflük miktarlarda tüketimi yeterli
olmaktad›r. Bu konudaki son geliflme,  yüksek afl›nma ve y›rt›lma
dayan›m›na sahip nano boyutta ZnO kullan›m›d›r. Nano malzemelerin

insan sa¤l›¤› ve çevre üzerindeki olumsuz etkileri ve potansiyel
zararlar› çal›fl›lm›fl ve raporlanm›flt›r [7,8].

Çinko katk›l› kil’in ZnO’in yerini alabilece¤i ve bunun kullan›lan ZnO
miktar›n› ve onun olumsuz etkilerini en az düzeye indirece¤i
bildirilmifltir [4,5]. ZnO kapl› dolgu maddesi tanelerinin klasik dolgu
maddesi/ZnO sistemlerine oranla ayn› veya daha iyi özelliklere sahip
oldu¤u ve daha ekonomik oldu¤u patent al›nm›fl bir çal›flmad›r [9].

Bu çal›flmada; birincisi aktif ZnO, ikincisi CaCO3 çekirdek üzerine
ZnO kaplama (fiekil 2) olmak üzere iki tip ZnO kullan›lm›flt›r. ‹kinci
malzeme % 40-45 daha az ZnO içermektedir ve daha çevre dostudur.
Bu iki malzemenin kullan›ld›¤› SBR kar›fl›mlar› haz›rlanm›fl ve fiziksel
ve farkl› ortamlardaki yafllanma özellikleri karfl›laflt›rmal› olarak
incelenmifltir.

fiekil 1 – Çinko oksit fiekil 2 – CaCO3 çekirdek
üzerine kaplanm›fl ZnO

DENEYSEL YÖNTEM
‹ncelenen farkl› çinko oksit tiplerinin özellikleri Çizelge 1’de verilmifltir.

Çizelge 1 – ‹ncelenen farkl› ZnO tiplerinin özellikleri
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LAST‹K KARIfiIMLARINDA
KULLANILAN Ç‹NKO OKS‹T
M‹KTARININ AZALTILMASI

Tip Kaynak Spesifik yüzey alan› Çekirdek malzeme ZnO (%)

(m2 /g) Tip          % (a¤›rl›kça)

ZnO RAC (aktif) Brüggemann min. 70   -                   - min. 92

ZnO NC105 Global Chemical 20-30 CaCO3        40 - 45 93 – 98(*)

(*) – Kaplama malzemedeki ZnO miktar›



17

SBR kar›fl›mlar› 1.5 litre kapasiteli “Carter Bros” Laboratuvar ölçekli
kar›flt›r›c›s›nda Çizelge 2’de verilen reçeteye göre kar›flt›r›lm›flt›r.
Çekme uzama test örnekleri vulkanizasyon presinde 185 °C’de 10
dakika süreyle piflirilmifltir. Elastiklik testi için ise disk fleklinde
örnekler 180 °C’de 15 dakika piflirilmifltir.

Çizelge 2 - SBR  kar›fl›m  reçeteleri(*)

Hammadde SBR-1 SBR-2

SBR 1502 100 100
N330 50 50
Proses ya¤›-Nyflex 222B 10 10
ZnO RAC 3 0
ZnO NC105 0 3
Stearik Asit MMFA 1810 1 1
Kükürt 80% 1.75 1.75
TBBS 75% 1 1
TOPLAM 166.75 166.75
(*)- De¤erler “phr” (100 k›s›m kauçu¤a göre ) olarak verilmifltir

Haz›rlanan örneklerin de¤iflik yafllanma ortamlar›ndaki
performanslar›n› karfl›laflt›rmak amac›yla; ›s›l yaflland›rma, nitrik asit
buhar›nda yaflland›rma, UV yaflland›rma, klimatik kabinde yaflland›rma
ve ya¤da yaflland›rma koflullar› uygulanm›flt›r.

Is›l Yaflland›rma
H›zland›r›lm›fl ›s›l yaflland›rma çal›flmalar› 125 °C’de, ±1°C
hassasl›ktaki laboratuvar tipi etüvde 240 saate kadar de¤iflik sürelerde
ASTM D573’e uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Yafllanma sürelerinin
tamamlanmas›ndan sonra örnekler etüvden ç›kart›lm›fl ve testleri
gerçeklefltirilmifltir.

Nitrik Asit (HNO3) Buhar›nda Yaflland›rma
Nitrik asit buhar›nda yaflland›rma çal›flmalar›nda “Merck” üretimi
saf nitrik asit (%65) kullan›lm›flt›r. Çekme testi için haz›rlanm›fl
örnekler beherin üst k›sm›na nitrik asit buharlar›na maruz kalacak
biçimde desikatöre yerlefltirilmifl ve kapa¤› kapat›lm›flt›r. Yaflland›rma
oda s›cakl›¤›nda 720 saate kadar sürelerde yürütülmüfl ve takibinde
sertlik ve çekme uzama testleri yap›lm›flt›r.

UV Yaflland›rma
UV yaflland›rma çal›flmalar› için Philips 125W Hg lambas› λ>300
nm kullan›lm›flt›r. Örnekler ›fl›k kayna¤›ndan 20 cm uzakl›¤a
yerlefltirilmifl ve 40±2 °C’de 72 saat süreyle bekletilmifl ve takibinde
sertlik ve çekme uzama testleri yap›lm›flt›r.

Klimatik Kabinde Yaflland›rma
Klimatik kabin yaflland›rma testleri için “Hygros 250 ACS Model
weatherometer- Angelantoni Industrie” kullan›lm›flt›r. Birinci çevrimde
örnekler -30 °C’de 7.5 saat süreyle bekletilmifl daha sonra s›cakl›k
50 °C’ye yükseltilmifl ve bu s›cakl›kta 7.5 saat bekletilmifl ve son
olarak 80 °C’de 7.5 saat daha bekletilmifltir. Bu çevrim üç kez daha
tekrarlanm›fl ve takibinde sertlik ve çekme uzama testleri yap›lm›flt›r.

Ya¤da Yaflland›rma
Ya¤da yaflland›rma çal›flmalar›nda SAE viskozite de¤eri 30, yo¤unlu¤u
0.891 g/ml, parlama noktas› 248°C, 100 ºC’de viskozitesi 14-15.5
cSt  olan AKSOIL SAE 30 ya¤› kullan›lm›flt›r. Çekme testi örnekleri
oda s›cakl›¤›nda ya¤ dolu bir beherde 2, 5, 9 ve 14 gün süre ile
yaflland›r›lm›flt›r. Örneklerin çektikleri ya¤ miktar› ASTM D471
yöntemiyle test edilmifltir.

SONUÇLAR

Piflme Özelliklerinin De¤erlendirilmesi
180 °C’de 15 dakika süreyle test edilmifl MDR (Moving Die
Rheometer) sonuçlar› Çizelge 3’te verilmektedir. Sonuçlar her iki
kar›fl›m için birbirine benzer olmakla birlikte SBR-2 kar›fl›m›n›n
optimum piflirme süresinin (t90)  %4-5 oran›nda daha k›sa oldu¤u
gözlenmifltir.

Çizelge 3 - MDR Sonuçlar› (180 °C, 15 dakika)

SBR-1 SBR-2

S’ ML(dNm) 1,09 1,12
S’’ ML(dNm) 0,86 0,88
t10 (dak.) 1,76 1,75
t50 (dak.) 4,28 4,15
t90 (dak.) 8,28 7,90
S’ MHdNm) 7,50 7,56
S’’ MH(dNm) 1,04 1,09

Sertlik Sonuçlar›n›n De¤erlendirilmesi
Sertlik ölçümleri Shore A tipi Durometre (Frank) kullan›larak ASTM
D2240’a göre yap›lm›flt›r. 125 °C’de  240 saate kadar yürütülen ›s›l
yaflland›rma sonuçlar› fiekil 3’de verilmektedir. SBR-2 kar›fl›m›nda
sertlik art›fl›n›n k›sa yaflland›rma sürelerinde biraz daha h›zl› oldu¤u
gözlenmifltir.

fiekil 3- 125 °C’de ›s›l yaflland›rma sonras› yap›lan sertlik ölçümleri

UV yaflland›rmas› sonucunda sertlik seviyesi SBR-1 kar›fl›m›nda
%0.58 artarken SBR-2 kar›fl›m›nda %1.35 seviyelerinde art›fl
göstermifltir (fiekil 4).
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fiekil 4- UV yaflland›rma sonras› yap›lan sertlik ölçümleri

Klimatik kabinde yürütülen yaflland›rma sonucunda her iki kar›fl›mda
benzer sertlik art›fllar› (SBR-1 için % 1.92, SBR-2 için %1.93)
gözlenmifltir (fiekil 5).

fiekil 5- Klimatik kabin yaflland›rmas› sonras› yap›lan sertlik ölçümleri

Nitrik asit buharlar›na 720 saate kadar maruz b›rak›lan örneklerin
sertlik düzeyleri fiekil 6’da verilmektedir. Sertlik de¤erlerinde 360
saat yaflland›rmaya kadar bir art›fl, 720 saat yaflland›rmada ise bir
düflüfl gözlenmifltir. 720 saat yaflland›rma sonucunda örnek yüzeyinin
afl›nm›fl görüntüsü fiekil 7’de verilmifltir. Nitrik asitle temas eden
d›fl yüzey sertleflmifl, ancak iç k›s›mlara nitrik asit buharlar› yeterince
nüfuz etmedi¤i için ayn› sertlik art›fl› gerçekleflmemifltir. Bu da  720
saat yaflland›r›lm›fl örneklerin ölçümü s›ras›nda sertlik ölçerin ucunun
 alt bölgedeki daha yumuflak k›s›mlar›n sertli¤ini ölçtü¤ü için  daha
düflük de¤erler kaydetmesini aç›klayabilir.

fiekil 6- Nitrik asit yaflland›rmas› sonras› yap›lan sertlik ölçümleri

               SBR-1                                               SBR-2

fiekil 7 - Nitrik asit yaflland›rmas› (720 saat) sonras›nda al›nan yüzey
görüntüleri

Elastiklik(%) –“Resilience” Sonuçlar›n›n De¤erlendirilmesi
Elastiklik (%) ölçümleri için “Santam Digital Resilience Testing
Machine SRT-5” kullan›lm›fl ve ASTM D1054 test yöntemi
uygulanm›flt›r. Bu testte belirli bir a¤›rl›ktaki sarkaç kolu belirli bir
yükseklikten örnek üzerine çarpacak biçimde serbest b›rak›lm›fl ve
geri dönme yüksekli¤i dijital olarak ölçülerek cihaz›n panelinde %
de¤er olarak verilmifltir.

fiekil 8- 125 °C yaflland›rma sonras› % elastiklik (“resilience”)
ölçümleri

fiekil 8’de ›s›l olarak 125 °C’de yaflland›r›lm›fl örneklerin % elastiklik
de¤erlerindeki de¤iflimi verilmektedir. Her iki kar›fl›mda da ›s›l
yaflland›rma süresi artt›kça azalan elastiklik (%) de¤erleri gözlenmifltir.

Çekme uzama Sonuçlar›n›n De¤erlendirilmesi
Çekme uzama testleri için “Instron Tensile Tester Model 3345”
kullan›lm›fl ve testler ASTM D412’ye uygun olarak yap›lm›flt›r. Örnekler
500 mm/dak. çekme h›z› ile çekilmifltir. Is›l yaflland›rma sonucunda
her iki kar›fl›m›n kopma mukavemeti de¤erlerindeki de¤iflim fiekil
9’da verilmifltir. De¤iflim e¤ilimi ve miktar› her iki kar›fl›mda biri
birine çok yak›n olmakla birlikte SBR-2’de özellikle erken yafllanma
sürelerinde biraz daha h›zl› seyretti¤i gözlenmifltir. Bunun nedeni de
SBR-2 kar›fl›m›nda kullan›lan ZnO’in  kaplama olmas› ve %40 daha
az ZnO içermesi olarak düflünülebilir (ZnO’in yafllanma dayan›m›
üzerinde olumlu etkisi oldu¤u bilinmektedir).
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fiekil 9- 125 °C’de ›s›l yaflland›rma sonras› kopma mukavemetinin
de¤iflimi

Nitrik asit buhar›nda yaflland›rma sonucunda her iki kar›fl›m›n kopma
mukavemeti de¤erlerindeki de¤iflim fiekil 10’da verilmifltir. De¤erlerde
önce keskin bir düflüfl ilerleyen sürelerde yerini daha yavafl bir
de¤iflime b›rakm›flt›r.

fiekil 10- Nitrik asit buhar›nda yaflland›rma sonras› kopma
mukavemetinin de¤iflimi

Ya¤da yaflland›rma sonucunda her iki kar›fl›m›n a¤›rl›k art›fl› fiekil
11’de, kopma mukavemeti de¤erlerindeki de¤iflim fiekil 12’de
verilmifltir. Ya¤da yaflland›rma sonucunda gözlenen a¤›rl›k art›fl›nda
her iki kar›fl›mda benzer davran›fl gözlenmifltir. Çekme uzama testi
sonucunda de¤erlerde önce daha keskin bir düflüfl  daha sonra ise
daha yavafl bir düflüfl gözlenmifltir. De¤erlerdeki düflüfl, ya¤›n
plastiklefltirici özelli¤i ile aç›klanabilir.

fiekil 11- Ya¤da yaflland›rma sonras›nda a¤›rl›k art›fl›

fiekil 12 - Ya¤da yaflland›rma sonras›nda kopma mukavemeti
de¤erlerinin de¤iflimi

Sonuç olarak, eflit miktarlarda ZnO ve CaCO3 üzeri ZnO kapl› iki
malzemenin kullan›ld›¤› SBR Kar›fl›mlar›n›n, vulkanizasyon, mekanik
ve yafllanma özellikleri test edilmifl ve benzer sonuçlar bulunmufltur.

 Daha az ZnO kullan›lmas› ekonomik ve çevre kirlili¤ini azalt›c›
nedenlerle tercih  edilmeli, ve bu konuda daha ayr›nt›l› çal›flmalara
devam edilmelidir.
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Kauçuk Derne¤i ve TÜYAP Tüm
Fuarc›l›k Yap›m A.fi. ve iflbirli¤i ile
haz›rlanan KAUÇUK 2010 6. ‹stanbul
Kauçuk, Lastik Üretim Teknolojileri ve
Kimyasallar› Fuar›, ilk kez plastik
fuar›ndan ba¤›ms›z olarak, 11–14
Kas›m 2010 tarihleri aras›nda,
Büyükçekmece TÜYAP Fuar ve Kongre
Merkezinde yap›ld›. 5.’si 2008 y›l›nda
düzenlenen Kauçuk Fuar›’n›n, 6.s›
uluslararas› düzeyde gerçekleflti.

Fuar zaman seçimi konusunda elefltiriler
ald›. 27 Ekim – 3 Kas›m K 2010 Duesseldorf
Fuar’› hemen sonras› ve 17-19 Kas›m
tarihlerinde yap›lacak IRCO 2010 Hindistan
Dünya Kauçuk Fuar› ve Kongresi öncesi kötü
bir zaman seçiminden tutun da, kurban
bayram› arifesine denk gelmesi sebebiyle
düflük bir kat›l›m›n olabilece¤i konular›nda
elefltirildi. Fakat 11-14 Kas›m tarihlerinde
gerçekleflen fuarda kat›l›mc› veya ziyaretçi

olarak kat›lanlar gördüler ki, ortaya ç›kan
tablo tahminlerin tam aksineydi. Bayram
arifesine denk geldi¤i için, sönük geçmesi
beklenirken, aksine fuara yurt içi ve yurt d›fl›
kat›l›m›n gayet iyi oldu¤u gözlemlendi.
‹ddialara göre uygun olmad›¤› söylenen
zaman diliminde, bu kat›l›m sa¤lan›yorsa,
görünen o ki, önümüzdeki y›llarda, bu
tarihlere denk gelmeyen bir fuara çok daha
iyi bir kat›l›m sa¤lanacakt›. Fuara gösterilen
bu ilgi, organizasyonu gerçeklefltiren Kauçuk
Derne¤ine, 2012 y›l›nda yap›lmas› planlanan
kauçuk fuar› için umut verdi.

Önce flunu net bir flekilde ortaya koymak
gerekiyor, TÜYAP 25 y›ldan beri fuarc›l›k
organizasyonlar› düzenleyen köklü bir kurulufl
ve her y›l belli periyodik tarihlerde devam
eden sektörel fuar organizasyonlar› var. Bu
tarihler önceden kapat›lm›fl. Kauçuk Derne¤i
taraf›ndan plastik fuar›ndan ba¤›ms›z olarak,
uluslararas› düzeyde bir kauçuk fuar›
düzenlemek için fuar zaman› talep
edildi¤inde, belli tarihler önceden kapat›lm›fl
oldu¤undan, zaman olarak, bofl 11 – 14
Kas›m tarihleri vard›. Bu durumda, ya plastik
fuar› ile eflzamanl› bir fuar düzenlenecek, ya
da radikal bir kararla, risk al›p tüm
olumsuzluklara ra¤men bu tarihlerde
ba¤›ms›z bir kauçuk fuar› düzenlenecekti.
Türkiye kauçuk parça üretiminde ileride olan
bir ülke. Ziyaretçi olarak kat›ld›¤›m›z K 2010

Fuar›nda dünyan›n de¤iflik yerlerinden gelen
kauçuk sektörü mensuplar›yla sohbet
etti¤imizde, a¤›z birli¤i etmiflçesine bize
söyledikleri çok önemli bir konu vard›.
“Dünya üzerinde kauçuk parça üretiminde
y›ld›z› yükselen üç ülke var. Bunlar›n bafl›nda
Türkiye geliyor, sonra Hindistan ve Çin.”
Çevreci önlemler ve k›s›tlamalar sebebiyle
Avrupa’n›n kauçuk parça üretimi yavafl yavafl
Türkiye’ye kaym›flt› ve bu kayma hala devam
etmekteydi. Bunun da sebebi Türkiye’nin
dünya üzerindeki di¤er kauçuk parça
üreticilerine nazaran daha ciddi teknik bir
üretim yapmas›, kalitesi düflük Çin mallar›na
göre çok daha fazla güven vermesi ve
Avrupa’yla aram›zda, 1 saat gibi çok az bir
zaman fark›n›n olmas›yd›. Siparifl vermek,
bir konuyu görüflmek isteyen Avrupal›
tüketiciler, Türkiye’deki tedarikçileriyle, az
zaman fark›ndan dolay› kolayca irtibat
kurabilmekteydi.

Ayn› zamanda co¤rafi konumundan dolay›
Türkiye uzakdo¤u firmalar›n›n makinelerini
pazarlayaca¤› iyi bir sat›fl noktas›
konumundayd›. Fuarda görebildi¤imiz en
yo¤un ziyaretçi ak›n›na u¤rayanlar, makine
pazarlayan mümessil firmalar›n standlar›
oldu. Bunu s›ras›yla, hammadde sat›c›lar›
ve kauçuk parça üreticileri takip etti.
Kauçuk parça üretiminde dünyan›n liderli¤ine
haz›rlanan bir ülke için elbetteki bu baflar›s›n›
sergileyebilece¤i bir fuar olmas› gerekiyordu.
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11-14 Kas›m tarihleri aras›nda uluslararas›
düzeyde gerçeklefltirilen Türkiye Kauçuk
Fuar› bu ad›m›n ilkiydi. Kauçu¤a ayr›lan 5000
metrekareyle TÜYAP fuar merkezinin
tamam›n› doldurma imkan› olmad›¤› için
fuar, Maden Türkiye 2010 4. Madencilik,
Maden Makine ve Ekipmanlar›, ‹fl Makineleri
Fuar› ile efl zamanl› olarak yap›ld›. Bundan
sonra hedef tek bafl›na bir kauçuk fuar›n›
gerçeklefltirmek ve fuar›n yan› s›ra kauçuk
konusunda bilimsel sunumlar›n da yap›laca¤›
bir kongre ile bunu pekifltirmek.

FUAR TUR‹ZM‹
Baflta Uzakdo¤u’daki ekonomik geliflmeler,
Asya’n›n öne ç›kmas›, Avrupa’n›n yenilikler
ortaya koyamay›p, geri kalmas› ve yüksek
maliyetlerinden dolay› oluflan yüksek fiyatlar›
sebebiyle dünya üzerinde oluflan aray›fl,
fuarc›l›¤›n merkezini Bat›’dan Ortado¤u’ya
kayd›r›yor. Burada üç kritik flehir gündeme
geliyor: Moskova, Dubai ve ‹stanbul.
Uzakdo¤u’da da büyük ve güzel fuarlar
oluyor, fakat mesafenin ve ulafl›m
maliyetlerinin yüksek olmas› Ortado¤u,
Balkanlar, Avrupa, Ön Asya ve Afrika
ülkelerine göre Türkiye’yi daha merkezi bir
konuma getiriyor. Fuar ziyaretçisi ayn›
zamanda turizm ve ülkeye b›rak›lacak para
demek. Fuar ve kongre turizmi dünya
çap›nda, yaklafl›k 170 milyar dolarl›k bir
Pazar. Ancak flunu itiraf etmek gerekir ki,
biz bu sektörün boyutlar›n› daha yeni yeni
kavr›yor, anlamaya ö¤renmeye çal›fl›yoruz.
Türkiye bu pastadan çok küçük bir pay al›yor!
Türkiye’nin fuar ve kongre turizminden elde
edilen gelirinin 200 milyon dolar oldu¤u ileri
sürülüyor. Bu rakam›n, Türkiye’nin toplam
turizm gelirleri içindeki pay› %1’in biraz
üzerindedir.

Almanya hiçbir tarihi ve do¤al güzelli¤i,
turistik sahil fleridi olmad›¤› halde fuar
turizminden iyi paralar kazan›yor. Ülkeye
gelip 3-4 gün kalacak turistin b›rakt›¤› para,
en az para 1000 Euro dan afla¤› de¤il. De¤iflik
flehirlerde bir biri ard›na, öyle fuarlar
düzenlenmifl ki, Almanya ziyaretçileri bu
fuarlar sayesinde 10-15 gün tutmay›
baflarabiliyor. Fuar için mal›n› sergileyen
hiçbir fley satmadan!, mal görmeye gelense
hiçbir fley almadan!, Almanya’ya iyi paralar
b›rak›yor.
Bu y›l ilkini düzenledi¤imiz, Türkiye

Uluslararas› Kauçuk Fuar›’na da yabanc›
birçok ülkeden ziyaretçi geldi. Fas’tan,
Hindistan’a uzanan co¤rafi bir düzlemde çok
say›da ziyaretçi ile karfl›laflt›k. Bu da
önümüzdeki fuarlar için umut verici oldu.

Kauçuk Derne¤inin yapt›¤› uluslararas› hamle
sayesinde, 2010 y›l›nda gerçeklefltirilen
fuar›n, önümüzdeki y›llarda çok daha
büyüklerini gerçeklefltirebilirsek, bu ayn›
zamanda ülke turizmine de büyük bir hizmet
olacakt›r. Fuar amaçl› gelen turistin yaflam
standartlar› di¤erlerine göre daha yüksek
oldu¤undan, b›rakaca¤› para da fazla
olacakt›r. Yap›lan analizler, fuarlara
kat›lanlar›n yüzde 10’luk bir k›sm›n›n flirket
patronlar› oldu¤unu ortaya koyuyor. Geri
kalanlar, a¤›rl›kl› olarak flirketlerin al›mdan,
pazarlamadan sorumlu yetkili kiflileri. Bu
insanlar gelmiflken ülkeyi, flehri de tan›mak,
görmek istiyorlar. ‹statistikler, kongre ve
fuar turizminin ülke için kum-deniz-günefl
turizmine oranla çok daha büyük bir getiri
sa¤lad›¤›n› say›larla ortaya koyuyor.

Fuarc›l›¤›n geçmifli bat›da 1700 lü y›llara
dayan›yor. Fuar turizmi ise bat›da 1800 lü
y›llardan itibaren geçerli bir kavram.
Ülkemizse fuar ve kongre turizminde çok
yeni harekete geçmifl. Türkiye’nin 1980’li
y›llar›na bakt›¤›m›zda yap›lan fuar ve
kongrelere gelen yabanc› turist say›s›n›n
200-300 aras› oldu¤unu görüyoruz. Tabi bu
y›llarda Türkiye’ye, do¤al ve tarihi güzellikleri
görmeye gelen turist say›s› da çok fazla de¤il.

2000’li y›llardan sonra ata¤a geçen ülkemiz
turizmi, yaklafl›k 25 milyon turiste ulaflarak,
gerek turizm gelirleri art›fl›nda, gerek gelen
turist say›s›nda birçok ülkeyi geride b›rak›p
rekora kofluyor. Türkiye’nin co¤rafi konumu
ve niteliklerine bakarsak, yaz turizminden,
k›fl turizmine, kongre ve fuar turizmine kadar
cevap verebilecek özelliklere sahip bir ülke.
Fakat en önemli ayr›nt›, herkesin sahas›nda
çal›flarak ülkeye turist çekmeyi sa¤lamas›.
Son 10 y›lda baflta ‹stanbul olmak üzere
Türkiye’de yap›lan büyük fuarlar ülkeye çok
say›da turist çekmeye bafllad›. Bundan 5
sene öncesinde Türkiye, fuar ve kongre
turizminde dünyada 35.s›radayken, 2009
rakamlar›na göre 18.s›raya ilerlemifl
durumda. Verilen rakamlar do¤ruysa,
Türkiye’de, senelik itibariyle 650-700
aras›nda fuar düzenleniyor.

Tabi bu güzel bir geliflme olmakla beraber
yeterli de¤il. fiu anda fuar ve kongre
turizminin, Türkiye turizmine katk›s› %1
oran›nda. Fakat % 5’lik potansiyel mevcut,
s›k› çal›flmalarla bu sa¤lanabilir. Bundan
dolay› önümüzde iki y›lda bir yap›lacak,
Türkiye Uluslararas› Kauçuk ‹htisas Fuar›n›

önemsiyoruz. Dünya üzerinde bu fuar›n
tan›t›m›n› yeterli bir flekilde yapar ve yabanc›
firmalar›n yo¤un kat›l›m›n› sa¤layabilirsek
ortaklafla iki kazanç sa¤lanacak. Hem
Türkiye’nin Kauçuk Sektörü dünyada daha
sayg›n ve ciddiye al›n›r bir yere gelecek, hem
de gelen turist say›s›nda art›fl› sa¤lay›p,
ülkemizin turizm gelirlerinin artmas›na
katk›da bulunaca¤›z.

KAUÇUK TEKNOLOJ‹S‹N‹ VE FUARCILI⁄INI
AVRUPADAN TÜRK‹YE’YE KAYDIRMAK
Bat›da gerek yüksek maliyetler, gerek çevreci
önlemler sebebiyle kauçuk üretimi h›zla
düflüyor. Kauçuk makineleri üreticisi
firmalar›n bir k›sm› ekonomik kriz içinde
oldu¤undan kapand›, bir k›sm›n›nsa sat›fllar›
çok düfltü¤ünden, iflletme giderlerini
karfl›layamad›¤› ve maddi zorluklar içinde,
kapanma tehlikesi ile karfl› karfl›ya oldu¤unu
hepimiz biliyoruz.
Almanya flu anda fuarc›l›k alan›nda dünya
liderli¤ini yürüten bir ülke. Fakat ne var ki,
art›k zirve noktaya ulafl›p, zirveden inmeye
bafllam›fl durumda. Bu seneki Duesseldorf
Fuar›na kat›lan kauçuk sektörü firmalar›n›n
gayet az oldu¤u gözlemlendi. Fuar›n plastik
k›sm› ne derece plastik sektörüne hitap ediyor
ve yeterli geliyor? Plasti¤in içinde olmad›-
¤›mdan, bunu göremiyor ve de¤erlendire-
miyorum. Fakat konuyu bilmesem de
teknolojiden az çok anlayan bir insan olarak
görebildi¤im, bundan 12 sene önce gitti¤im,
Duesseldorf Fuar›n›n, plastik konusunda,
bana göre bugünkünden daha zengin
oldu¤unu söyleyebilirim. Arad›¤›n› K Fuar›nda
bulamayan, gerek plastik gerek kauçuk
sektörü mensuplar›n›n burada yap›lan
fuarlara i lgisinin giderek azalaca¤›
kanaatindeyim.

Sadece plastik, kauçuk sektörü de¤il baflka
dallarda da, Almanya’daki fuarlar›n sektöre
hitap etme noktas›nda kan kayb›na u¤rad›¤›n›
ve ilginin baflka fuarlara kayd›¤›n› rahat bir
flekilde gözlemleyebiliyoruz. Dünyan›n en
büyük ev tekstili fuar› olan Frankfurt
Heimtextil'deki bu kan kayb›, krizin de
etkisiyle, son 2 y›ldan beri iyice belirginleflti.
Türkiyeli tekstil üreticilerinin yer alabilmek
için seneler öncesinden kuyru¤a girdi¤i ve
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kendilerine verilen en ücra yerlere r›za
göstermek mecburiyetinde kald›¤› bu fuara
ilgi giderek azal›yor. Daha evvel yaklafl›k
160-170 tanesi Türkiyeli olan,  3000 firman›n
kat›ld›¤› bu fuara, aç›klanan 2009 rakamlar›na
göre, kat›l›m 2700 firmaya geriledi. Kat›lan
ülke say›s› da, 80 ler den 60 ülkeye inmifl
durumda. Türkiye gibi bir tekstil ülkesi
dururken bu uluslararas› fuar›n,  Almanya’da
yap›l›yor olmas› da baflka ilginç bir nokta.
Gönül ister ki tekstil konusundaki zirve olan
bu fuar Almanya’da de¤il, tekstil ülkesi
Türkiye’de yap›ls›n. Fakat tekstil bizim
konumuz olmad›¤›ndan, yapabilece¤imiz bir
fley yok, bu olay› de¤erlendirmek tekstil
sektörün mensuplar›na düflüyor.

Ben, 2010 y›l›nda 4 kez Almanya’ya
Fransa’dan al›nma fiengen vizesiyle girifl
yapt›m ve her seferinde sorun yaflad›m.
Ziyaret edece¤im fuar›n davetiyesinden,
gidece¤im firman›n davet mektubu
göndermesine kadar, gereksiz konulardan
dolay› problem ç›kart›lar. Tart›flmal› ve
gerilimli dakikalardan sonra girmeme izin
verdiler, fakat ben ve benim gibi birçok ifl
adam› bu gereksiz gerilimi pasaport kontrolde
yafl›yor. Geçerli fiengen vizesi olan hiçbir
pasaport sahibine bunlar› sorma haklar› yok.
Hiçbir zaman için Almanya vizesi ile
Almanya’ya girme yolunu denemiyorum.
Di¤er fiengen ülkelerinden, hiçbir problem
yaflamadan 90 gün giriflli ve çoklu fiengen
vizesini 2 gün içerisinde al›rken, Almanya
10-15 günlük, uzun bir bekleme süresinden
sonra, 15 günlük vize veriyor. Benim gibi
sürekli Avrupa’ya gitmek durumundaysan›z,
k›sa süre içinde vize girifl süreniz bitirip,
tekrar para verip, vize almak durumunda
kal›yorsunuz. Onlar›n gözünde TC pasaportu
tafl›yan her kifli potansiyel kaçak iflçi.

Eskiden belki Türkiye az geliflmifl bir ülkeydi,
ama günümüzde dünyan›n 16. büyük
ekonomisine sahip sayg›n bir ülke. Türkiye
vatandafl› olarak, girifllerde bu flekilde
afla¤›lat›c› muameleye maruz kalmay› hak
etmedi¤imizi düflünüyorum. Fakat bizlerden
Avrupa’daki fuar turizmine yo¤un ra¤bet
gelince, onlar da do¤al olarak bu ülkelere
gitmek mecburiyetinde oldu¤umuzu ve her
türlü afla¤›lay›c› muameleye susmak zorunda
kalaca¤›m›z› düflünüp ona göre davran›yorlar.
B›rak›n ziyaretçiyi, fuar kat› l ›mc›s›
ifladamlar›na bile vize kuyruklar›nda zorluklar
ç›kart›yorlar.
2010 y›l›nda yap›lan Köln'deki çikolata fuar›na
gelirken vize konusunda ve girifllerde
afla¤›lay›c› muameleye maruz kalan, s›k›nt›
yaflayan Türk ifladamlar› çözümü ‹stanbul'a
tafl›makta buldu. Konuyla ilgili olarak,
31.01.2011 tarihinde, Zaman gazetesinde
ç›kan haberde flu bilgiler yer al›yordu;

Almanya, fuarc›l›¤›n befli¤i olarak kabul
edilirken, kat›l›mc› ve ziyaretçilere vize
vermekteki isteksizli¤i ile fuarlar›n gelece¤ini
riske at›yor. Art›k vize beklemekten sabr›
tükenen Türk ifladamlar›, fuara gitmek için
vize kuyru¤unda beklemektense ‹stanbul'da
fuar düzenlemeyi planl›yor. Almanya'n›n Türk
firmalar›na ç›kard›¤› vize problemlerinin
kendilerini art›k bezdirdi¤ini vurgulayan
‹stanbul ‹hracatç› Birlikleri (‹‹B) Baflkan›
Zekeriya Mete, fuar› önümüzdeki y›ldan
itibaren ‹stanbul'a tafl›mak istediklerini belirtti.
Almanya'n›n Köln flehrinde düzenlenen
dünyan›n en büyük çikolata ve flekerleme
fuar› Uluslararas› Çikolata ve fiekerleme
Fuar›'nda (ISM) Türkiye'nin “partner” ülke
olmas›na ra¤men, baflta ifladamlar› olmak
üzere kat›l›mc› ve müflteriler fuara gelmekte
ciddi s›k›nt›lar yaflad›. ‹stenmedikleri yerde
bulunmay› reddettiklerini aktaran Mete,
"Say›n Bakan›m›z, bize destek verdi, tüm sivil
toplum kurulufllar› ve ifladamlar› el ele vererek
önümüzdeki y›l fuar› ‹stanbul'da uluslararas›
düzeyde düzenlemek istiyoruz. Kat›l›mc›
firmalar ve müflterilerimiz de bizi destekliyor."
dedi.

Fuar›n aç›l›fl›nda konuflan Devlet Bakan› Zafer
Ça¤layan, sözlerine “tatl› yiyelim tatl› konu-
flal›m” diye bafllayarak, vize uygulamas›n›
insan haklar›na ayk›r› buldu¤unu ve karfl›
oldu¤unu söyledi. Alman yetkililere seslenen
Bakan, "2 gün önce ‹hracatç› Birli¤imiz bu
fuara kat›l›m› iptal edecekti. Mallar serbest
dolafl›rken ifladamlar› rahat dolaflam›yor.
Vize konusundaki uygulama Alman fuarlar›na
kat›l›m konusunda cayd›r›c› bir engel
oluflturmaktad›r. Böyle giderse Almanya'da
düzenlenecek fuarlara kat›lacak tek bir Türk
ifladam› bulamayacaklar." diye konufltu.

fiekerleme sektöründeki firmalar›n, bu onurlu
duruflunu örnek almak gerekiyor. Hem
dünyan›n paras›n› verip, adamlar› zengin
edece¤iz, hem de adamlar›n afla¤›lat›c›
muamelelerine maruz kalaca¤›z, olacak ifl
de¤il! Onlar›n bize sayg› duymas› için önce
bizlerin kendimize sayg› duymam›z ve
gere¤ini yapmam›z gerekiyor.

Biz kendi konumuz olan kauçu¤a dönersek,
kauçuk konusunda, dünyaca önem verilen
büyük bir kauçuk fuar›n›n, Türkiye’de nas›l
yap›labilece¤inin hesaplar›n› yapmal›y›z.
Avrupa’da kauçuk makineleri sektörü bir
gerileme içinde, uzakdo¤uysa bu konuda
giderek pazara hakim oluyor. Artan kauçuk
parça üretimi sebebiyle, Türkiye ayn›
zamanda iyi bir kauçuk makineleri al›c›s›
durumunda. Bu tür kauçuk makinelerinin
sergilendi¤i, uzakdo¤u fuarlar›na ulafl›m,
Ortado¤u ve Balkanlarda bulunan al›c›lar için
gayet meflakkatli.10 -12 saat süren uçak

yolculuklar›, 600 – 800 Euro aras›ndaki uçak
bilet fiyatlar› veya bilet biraz ucuza gelsin
diye aktarmal› uçufllarda 8-9 saat aktarma
bekleme süreleri, uçak yolculu¤undan
korkanlar vs, bu fuarlara gidecek
ziyaretçilerin, uzak do¤uya gitme isteklerini
zay›flatan etkenler.

Türkiye’nin bulundu¤u avantajl› co¤rafi
konumu iyi kullan›p, Türkiye’de önümüzdeki
y›llarda yap›lacak uluslararas› kauçuk
fuarlar›na çekme noktas›nda uzakdo¤ulu
üreticileri ikna etmesi ve flunu söylemesi
gerekiyor, “Türkiye sizlerin, Ortado¤u’ya,
Balkanlara, Avrupa’ya, Afrika’ya aç›lan kap›n›z
ve mallar›n›z› sergileyece¤iniz vitrininizdir.”
‹yi bir çal›flmayla 2012 y›l›nda yap›lacak fuara
kat›l›m noktas›nda uzakdo¤ulu ve bat›l›
kauçuk makine üreticilerini ikna edebilir ve
yo¤un olarak kat›l›mlar›n› sa¤layabilirsek,
bu Uluslararas› Kauçuk Fuar› konusunda
Türkiye’nin dünyaca ra¤bet gören bir ülke
konumuna gelmesini sa¤layacakt›r. Tabi bu
da Kauçuk Derne¤inin yönetiminde olan az
say›da insan›n çal›flmas›yla olacak ifl de¤ildir.
Bu konuda tüm sektör mensuplar›, bir
flekilde, al›m yapt›klar› veya mümessillik
yapt›klar› hammaddecisinden, makine
üreticisi firmalara bask› yaparak bu fuarda
yer almalar›n› sa¤lamal›d›r. Türkiye kauçuk
konusunda dünyada iyi bir yere geldi¤i
takdirde, bunun getirdi¤i güven sonucu,
do¤al olarak kauçuk parça üretimindeki talep
de artacakt›r.

ULUSLARARASI FUAR ‹Ç‹N ALT YAPIMIZ
YETERL‹ M‹ VE NELER YAPILAB‹L‹R?
Avrupa’da fuarc›l›¤›n tarihi 1700 lere
dayan›rken, Türkiye’de bu olay 25 - 30 sene
öncesine dayan›yor. ‹zmir Enternasyonal
Fuar›, Kocaeli Sanayi Fuar› 40 – 50 sene
öncesine dayanan fuarlar olsa da bunlar
ihtisaslafl›p sanayinin de¤iflik dallar›nda
hizmet vermek yerine, halk›n s›cak yaz
günlerinde hoflça zaman geçirece¤i yerler
olmufl. Türkiye’de sektörel konularda ihtisas
fuarc›l›¤›, TÜYAP’›n Tepebafl› tesisleri,
‹stanbul Sanayi Odas› Odakule, Hilton Oteli,
Lütfü K›rdar Fuar ve Kongre salonuyla 1980’li
y›llarda bafllam›flt›. Hat›rlayanlar›n›z olur, ilk
olarak 1988 y›l›nda TÜYAP’›n Tepebafl›
tesislerinde sadece kauçuk sektörüne ait
güzel bir fuar ve seminer program›
düzenlenmifl ve çok faydal› olmufltu. Bu
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alanlar dar gelmeye bafllay›nca daha sonraki
y›llarda bilindi¤i gibi TÜYAP Beylikdüzü
tesisleriyle uluslararas› düzeyde fuarlar›
düzenlemeye bafllad›.

Fuarc›l›k konusunda dünyadaki ileri ülkeleri
s›ralayacak olursak baflta Almanya olmak
üzere Amerika, ‹ngiltere, ‹talya ve Fransa bu
sahada önde olan ülkeler. Büyüklük için 100
bin metrekareyi esas al›rsak, dünyan›n 33
flehrinde tek bafl›na 100 bin metrekarenin
üzerinde alana sahip fuar alan› var. Bunlardan
8 tanesi Almanya’da bulunuyor. Bunu 7 fuar
alan›yla ABD takip ediyor. Türkiye’de 100
bin metrekare alana sahip fuar alan› yok.
Fakat CNR ile TÜYAP’›n toplam› ancak 100
bin metrekareyi buluyor.

Türkiye’nin fuarc›l›kta, fuar turizminde ve
uluslararas› kauçuk ihtisas fuarc›l›¤›nda öne
ç›kmas›n› herkes ister. Fakat bunlar sadece
düflünme ve istemeyle olmuyor, bunun alt
yap›s›n›n da iyi haz›rlanmas› gerekiyor.

FUARCILIK ALTYAPIMIZIN GÜÇLEN-
D‹R‹LMES‹ ‹Ç‹N NELER YAPILAB‹L‹R?
Önümüzdeki y›llarda yap›lacak gerek
uluslararas› kauçuk ihtisas fuarlar›n›n, gerek
sektörel di¤er fuarlar›n altyap›s›n› iyilefltirmek,
daha yüksek kat›l›ml› geçekleflmesini
sa¤lamak için neler yap›labilir?
Görebildiklerimizi s›ralarsak;

1) Fuar merkezi iflleten kurulufllar veya
buralarda fuar organizasyonu yapan
firmalar›n düzenledikleri fuarlar›n yurt d›fl›
ziyaretçileri çekecek kalitede ve düzende
olmas›, tan›t›m›n›n iyi yap›lmas› gerekiyor.
Olanca büyüklü¤üne ra¤men Duesseldorf
fuar›nda düzenin çok kötü oldu¤unu
söylemek laz›m. Hammaddeciler, makineciler
ayr›lm›fl gibi gözükse de, büyük bir
düzensizlik hakim. Kauçuk, plasti¤in de¤iflik
yerlerine serpifltirilmifl, kaybolmufl gitmifl.
Görüldü¤ü kadar›yla talep patlamas›ndan
dolay› bu düzensizli¤i organizasyon
önemsemiyor. Böyle olmas› bizim aç›m›zdan
bir flanst›r. Bu düzensizlik karfl›s›nda çok
düzenli fuarlar ortaya koyabilirsek, iki taraf›
gören z iyaretç i ler in etk i lenmesini
sa¤layacakt›r.

Di¤er önemli bir konu da fuar›n tan›t›m›.
Fuarlar›n tan›t›m broflürlerinin son bir iki aya
kala de¤il, 1-2 sene öncesinden haz›rlanmas›
gerekiyor. Duesseldorf Fuar›nda 2011-12 -
13 y›llar›nda yap›lacak plastik kauçuk
fuarlar›n›n tan›t›m broflürleri ve biletleri
da¤›t›ld›. 2013 y›l›n›n internet sitesi flu anda
yay›nda. Firmalar›n fuarlara ay›racaklar›
bütçe, yeni y›la girmeden önce, y›lsonunda
konuflulup, karara ba¤lan›yor. Haz›rlanacak
broflürle fuar›n büyüklü¤ünden, komflu
ülkelerden gelecek kat›l›mc› say›s›na kadar,
ayd›nlat›c› ve ikna edici bilgiler olmal› ki,
ayd›nlanma noktas›nda firmalar gerekli bilgiyi
al›p sa¤l›kl› de¤erlendirme yapabilsin. Yoksa
konuyla çok ilgili firmalar dahi, kat›lmak
isteseler de bunun haberini geç ald›klar›nda,
bütçelerinde bununla ilgili ayr›lm›fl para
olmad›¤›ndan fuara kat›lm›yorlar.

2) Önümüzdeki y›llarda ülkemizde kauçuk
konusunda yap›lacak uluslararas› fuar›n
ra¤bet görmesi, sayg›n bir noktaya gelmesi
kauçuk sektöründeki firmalar›n fuara ilgi
göstermesiyle do¤rudan ba¤lant›l›. Kauçuk
sektörü firmalar› bu tür bir ihtisas fuar›na
kat›lmak yerine, direk kendi sektörlerindeki,
otomotiv, yedek parça, hidrolik, pnömatik
fuarlar› gibi fuarlara kat›lmay› tercih ediyor
ve buralar› daha verimli görüyorlar. Kendi
pazarlar›n› gelifltirmek ifl ba¤lant›lar› yapmak
için bu fuarlar daha verimli olabilir. Fakat
unutulmamas› gereken flu olay var baflta
otomotiv olmak üzere kauçuk parça üretimi
yapan firmalar›n önemli bir k›sm› yurt d›fl›na
çal›fl›yor. Yurtd›fl›ndan gelen talebin artmas›,
kauçuk parça üretimi konusunda Türkiye’nin
tan›t›m›, bu konuda uzmanlaflm›fl bir ülke
oldu¤unu ortaya koymas›yla ba¤lant›l› bir
olay. Fuarlar bir ülkenin sektörlerinin vitrin
k›sm›d›r. Gelen yabanc› ziyaretçiler,  firma
say›s› kalabal›k, zengin bir fuar gezebilirlerse
do¤al olarak bu Türkiye’ye kauçuk konusunda
beslenen güveni art›racakt›r. Bu güven ifl
gelmesini sa¤layacakt›r.

Firmalar›m›zdaki bir saplant› da, firma
büyüklüklerini kan›tlamay›, fuarda tutacaklar›
alan›n büyüklü¤ü ile orant›l› görmeleri. Tabi
durum böyle olunca yüklü bir fuar maliyeti
ortaya ç›k›yor ve bu durumu kendi üretim
konular›yla direk i lgi l i  olmad›¤›n›
düflündükleri fuarlara, firmalar harcayacaklar›
paray›, bofla harcanacak para olarak
de¤erlendirip kat›lmaktan vazgeçiyorlar.

Bu y›l yap›lan Kauçuk Fuar›nda, çok büyük
lastik firmalar›n›n, çok küçük bir standla
fuara kat›lmalar› bizim aç›m›zdan çok önemli
sembolik bir de¤ere sahipti ve bizce örnek
al›nmas› gereken bir davran›flt›. Bunun mesaj›
da fluydu “kauçuk konusundaki bu fuar›
benim pazar›mla do¤rudan ilgili bir fuar
olarak görmüyorum. Fakat kauçuk
sektörünün içindeki bir firma olarak, s›rf bu
sektör içinde biz de var›z diyerek, fuar›
desteklemek için, maddi bir beklentimiz
olmadan bu fuara kat›l›yoruz.”

Gezdi¤iniz fuarlarda Uzakdo¤u firmalar›n›n,
belli bir k›s›mdaki 9 metrekarelik, pefl pefle
standlar›n› hat›rlars›n›z. Bölmelerine ast›klar›
fabrika binalar› ve ürettikleri makinelerin
resimlerinden, oldukça büyük firmalar
olduklar› ortada. Fakat ufak bir standla da
olsa fuara kat›l›p, biz buraday›z diyorlar ve
standlar›n›n ufak olmas›n›n, ziyaretçiler
üzerinde firman›n ufakl›¤›yla ilgili bir imaj
oluflturaca¤› endiflesini tafl›m›yorlar.

Önümüzdeki y›llarda yap›lacak kauçuk fuar›na
sektörün ra¤bet etmesi noktas›ndaki
beklentimiz, ifl ba¤lant›s› kurma, sat›fl yapma
gibi endiflelerini bir kenara b›rakarak, yüksek
fuar maliyetlerinden dolay› hiç kat›lmamak
yerine,  kendilerini zora sokmayacak küçük
metrekarelerle fuara kat›l›p, en az›ndan “bu
sektörde biz de var›z” demeleri ve fuara
kat›lan firma say›s›n›n çok olmas›na,
kat›l›mlar›yla destek olmalar›.

Fuarc›l›k olay› bizde genelde yanl›fl
de¤erlendirilip, ifl ba¤lant›s› yap›l›p, mal
sat›lacak bir pazar gözüyle bak›l›yor. Bunun
do¤ru olmad›¤›n› düflünüyoruz. Fuar ticari
yan› ile beraber, bir ülkenin A dan Z ye
sektörünün boy gösterdi¤i, sektör
mensuplar›n›n birbiriyle tan›fl›p kaynaflt›¤›,
dostluklar›n kuruldu¤u, sektörün sorunlar›n›n
konufluldu¤u, büyük bir toplant› niteli¤in-
dedir. Bu fuarlarda kurulan bir dostluk, o
gün için sadece bir tan›fl›kl›k olsa dahi, ileriki
tarihlerde ticari bir iliflkiye dönüflebilir.

Önümüzdeki y›llarda yap›lacak kauçuk fuar›na
otomotiv, yedek parça,hidrolik, pnömatik,
h›rdavat, madencilik, matbaa, beyaz eflya
benzeri sektörlere hizmet veren kauçuk
firmalar›n›n, kauçuk fuar›na, “buradan bize
ifl ç›kmaz” demeden!, kat›lmalar›n› bekli-
yoruz. Hayallerimiz gerçek olur ve tek bafl›na
uluslararas›, büyük kauçuk fuarlar›
gerçeklefltirebilirsek, mesela otomotiv veya
hidrolik ve pnömatik fuar›na kat›lan 10 -15
kauçuk sektör firmas›n›, biz ayn› zamanda
kauçuk fuar›nda da görelim. Hatta kauçuk
fuar›n›, d›fl›m›zdaki bir sektör ile ortaklafla
yapmak yerine, tek bafl›na yap›p, bir holünü
otomotiv sektörüne üretim yapan 15-20
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firman›n yer ald›¤›, “otomotiv contalar›
üreticisi firmalar” holü olarak ziyarete açal›m.
Benzeri flekilde baflka bir holü “hidrolik ve
pnömatik parça, o-ring ve yedek aksam
üreten kauçuk firmalar› bölümü”, “kauçuk
makineleri bölümü”, “hammadde sat›c›lar›
bölümü” gibi parçalara ay›ral›m.

Bu konuda kauçuk üreticisi arayan firmalar,
otomotiv veya hidrölik, pnömatik fuar› yerine
kauçuk fuar›na gelsinler. Türkiye’nin bu
alanda bir yerlere gelmesini istiyorsak, bu
konuda sektöründe, her ifli, organizasyonu
yapan Kauçuk Derne¤i ve fuarc›l›k flirketine
y›kmak yerine, sektör mensubu firmalar›n
üzerlerine düflen görevi yerine getirmesi
gerekiyor. Fuara kat›l›m noktas›nda,
hammaddecisinden, so¤utmac›s›na,
kal›pç›s›na ifl ba¤lant›lar› olan firmalar› ikna
edip kat›lmalar›n› sa¤lamak da bu görevin
önemli bir bölümü. Son fuarda ‹talya’dan
kal›p firmas› vard› ama Türkiye’den bir tane
kal›p firmas› yoktu! Bu firmay› tan›yorum,
Türkiye’de o kadar kal›pç› varken, Türkiye’ye
yap›p satt›¤› kal›plardan iyi paralar kazan›yor
ve müflterileri ile fuarda irtibat kuruyor.
Kauçuk fuar›nda neden lastik kal›plar› yapan,
lastik makinelerine so¤utma ekipmanlar›,
çiller gruplar› üreten, mil kovan yapan, 2. el
kauçuk makineleri satan, proses ya¤lar›
üreten firmalar olmas›n. Bunlar›n fuarda yer
almas›, çal›flt›klar› f irmalarca ikna
edilmelerine, gerekirse zorlanmalar›na!..ba¤l›.

3) Fuarlar›n canl›l›k kazanmas› ve ülkemizin
bu konuda ön plana ç›kmas› için büyük bir
görev de sivil toplum kurulufllar›na,
üniversitelere, bu konuda uzman olan
insanlara, derneklere, vak›flara, odalara
düflüyor. Fuar kat›l›mc›lar›n›n fuardan
memnun ayr›labilmesi ve d›flardan gelenlerin
kalabal›k bir fuar görüntüsüyle karfl›lafl›p,
bunu ülkelerinde anlatabilmeleri aç›s›ndan
fuara kat›l›m›n yüksek olmas› önemli. Fuar›
organize eden firma ve sektörel dernek, bu
organizasyonu gerçeklefltirirken, di¤er
kurulufl ve kiflilerin bu konuda gereken
deste¤i vermesi, üye ve çevrelerine etki
ederek, üyelerinden, ö¤rencilere, çal›flanlar›na
kadar fuara kat›l›m›n sa¤lanmas› önemli.
Özellikle üniversitelerin kimya bölümlerinin
bu tür kauçuk ihtisas fuar›n› gezmek için
mutlaka organizasyonlar düzenleyip ö¤retim

görevlileri ve ö¤rencilerin fuar› ziyaret
etmeleri sa¤lanmal›. Bu tür organizasyonlara
önceden haber verildi¤i takdirde belediyelerin
ücretsiz ulafl›m deste¤i var. Meslek liseleri
ve üniversiteden itibaren fuarlar› ve teknolojik
geliflmeleri izleme al›flkanl›¤› kazand›r›lmal›.
Fuar tan›t›m› yap›l›rken, büyüklü¤ünü ve
yaratt›¤› etkiyi gösteren en önemli ölçülerden
biri de ziyaretçi say›s›d›r.

4) Fuara yurtd›fl›ndan ulafl›m çok önemli bir
konu. Bununla ilgili her kolayl›k sa¤lanmal›.
Yak›n ülkelerden belli kontenjanlarda, sektör
mensuplar› için ücretsiz ulafl›m imkan› olmal›.
Son y›llarda uçak bileti fiyatlar› baya¤› düfltü.
Toplu uçufllar için daha fazla indirim
sa¤lanaca¤› da muhakkak. Kuzey Afrika,
Ortado¤u ve Balkanlar’dan kauçuk sektörüyle
ilgili dernek üyeleri ve sanayicilerinden oluflan
gruplar için, her ülkeden birer uçak kald›r›lsa
çok faydal› olur. Bunu Tayvan gibi ülkeler
devlet deste¤i ile yap›yor ve karfl›l›¤›n› da
al›yorlar. Tayvan dünyaya makine satmakta
ilk s›ray› al›yor. Bu kolayl›k sa¤lan›rsa sektör
mensuplar› ülkelerine döndüklerinde,
önümüzdeki senelerde yap›lacak fuar›n
gönüllü tan›t›mc›lar› olacakt›r. Fuar
kat›l›mc›lar› da çok say›da yabanc› ülke
ziyaretçileri ile görüflmüfl olmaktan mutluluk
duyup, ileriki y›llarda yap›lacak fuarlara
kat›lma e¤iliminde olacaklar.

Di¤er önemli bir konu fuara flehir içi ulafl›m
olay›. ‹stanbul’un düzensiz trafi¤i bu olay
için bafll› bafl›na bir dezavantaj oluflturuyor.
CNR Fuarc›l›¤a metro çal›fl›yor fakat,
istasyonla fuar girifli aras›nda baya¤› mesafe
var. Duesseldorf’taki fuardaysa, metrodan
iner inmez yürüyen merdivenle hemen fuara
ç›kabiliyorsunuz. TÜYAP’›nsa ne yaz›k ki
metro ulafl›m› yok. Az say›da servis otobüsü
var, kaç›r›ld›¤›nda özelikle yabanc›lar için
flehre ulaflmak bafll› bafl›na bir kabus.

fiu an hava liman›na kadar giden metro hatt›,
umar›z önümüzdeki y›llarda zemin uygunsa
TÜYAP’a kadar uzan›r. Futbol seyircisi maç

için stada kolay gelsin diye metro istasyonlar›
konulurken, uluslararas› fuarc›l›¤›n geliflmesi
için, bu neden yap›lmas›n? Fuarc›l›k maçtan
çok daha önemli. Hava yoluyla gelen yabanc›
bir ziyaretçi hiç problem yaflamadan metroya
binip fuar alan›na ulaflabilmeli, ya da fuar
alan›ndan kalkan metroyla flehre gidebilmeli.
fiu andaki durum karamsar bir tablo çiziyor
ama umar›z önümüzdeki günlerde bu
problemler çözümlenir. Bir zamanlar
‹stanbul’da su problemi vard›, flu an yok.
Umar›z ulafl›m sorunu da toplu tafl›mac›l›kla
çözülür. Ulafl›m konusunda zorluklar yaflayan
ziyaretçinin bir daha fuara gelmek
istemeyece¤i muhakkak. Tayvan gibi ileri
sanayi ülkeleri fuar ziyaretçisini o kadar
önemsiyor ki, her sabah onlar› otellerinden
alan servis kald›r›yor ve akflam dönüflte yine
bu servis b›rak›yor. Ayr›ca fuar alan›na kadar
uzanan metro da var.

Önümüzdeki y›llarda yap›lacak uluslararas›
kauçuk fuar›n›n daha iyi olabilmesi için
söyleyebileceklerimiz bunlar. Türkiye’nin
ad›n› dünyada duyurabilmesi, tüm kauçuk
sektörü olarak ortak gayretlerimize ba¤l›.
‹nan›yoruz ki hep beraber el ele verirsek,
d›flar›da hayranl›kla bakt›¤›m›z fuar
organizasyonlar›n›n çok daha güzelini biz de
ülkemizde gerçeklefltirebiliriz. Düzensizli¤in,
düzen oldu¤u, kalabal›ktan baflka çok da bir
özelli¤i olmayan Duesseldorf gibi fuarlar›n,
organizasyon olarak, çok baflar›s›z oldu¤unu
düflünüyorum. Ziyaretçiye ve kat›l›mc›ya
sergiledikleri yaklafl›m, ifl yo¤unlu¤undan
doymufl, tok sat›c› tavr›, astronomik fuar
girifl ücretleri, hele pasaport kontrolünde
Türkiye’den gelen herkese, afla¤›lay›c›
muameleyle, kaçak iflçi tavr› göstermeleri
çekilir gibi de¤il.

Hep beraber çal›fl›p, gayret göstererek çok
daha düzenli ve baflar›l› fuarlar› Türkiye’de
sergilemek, dünya kauçuk sektörünün
gözünü Türkiye’ye çekmek bizim elimizde.
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Fuar aç›l›fl›Fuar aç›l›fl›



Siz de¤erli okuyucular›m›z›n, özellikle
ifl hayat›nda karfl›laflabilece¤i hukuki
sorunlar ile ilgili olarak önceden fikir
sahibi olabilmelerini sa¤lamak
amac›yla dergimizin bu say›s›ndan
itibaren, dergimiz içeri¤inde HUKUK
KÖfiES‹  haz › r l anmas ›  uygun
görülmüfltür.

Belirtmek gerekir ki, bu köfle içeri¤indeki
öncelikli amaç; siz de¤erli okuyucular›m›z›n
uygulamada karfl›laflabilece¤i hukuki konu
ve sorunlara karfl› pratik bilgiler sunmak
olaca¤›ndan, uygulama ile ilgili faydal› bilgiler
yan›nda konu ile ilgili kiflilerle yap›lacak
röportajlar da köflemizde zaman zaman yer
bulacakt›r. Bunun d›fl›nda hukuk köflemizin
içeri¤i siz de¤erli okuyucular›m›z›n isteklerine
göre flekillenece¤inden, bilgi almak istedi¤iniz
konular oldu¤u takdirde bu hususlar› da
taraf›m›za ayr›ca iletmenizi rica ederiz.

Yukar›da belirtilen k›sa aç›klamalardan sonra
bu dönemdeki konumuz olan ‹hracata
Yönelik Devlet Yard›mlar› ile ilgili bilgileri
sizlere aktarmaya bafllayabiliriz.

‹HRACATA YÖNEL‹K DEVLET YARDIMLARI
Uygulamada yo¤un olarak kullan›lan ve siz
de¤er l i  okuyucular ›m›z ›n özel l ik le
faydalanabilece¤ini düflündü¤ümüz devlet
yard›mlar› afla¤›da maddeler halinde
belirtilmektedir. Bu yard›mlar›n içeri¤i ve bu
destekler ile ilgili olarak hangi kuruma, hangi
belgeler ile baflvurulaca¤›n›n bilinmesi,
okuyucular›m›z aç›s›ndan oldukça yararl› ve
maddi anlamda da kazançl› olabilecektir.

Genel olarak ihracata yönelik devlet yard›mlar›
(Okuyucular›m›za yönelik olanlar) 7 madde
alt›nda özetlenebilir.  Bu yard›mlar;

1) Çevre maliyetlerinin desteklenmesi,
2) Yurt d›fl›nda gerçeklefltirilen fuar

KAt›l›mlar›n›n desteklenmesi,
3) Yurt d›fl› birim, marka ve tan›t›m

Faaliyetlerinin desteklenmesi,
4) Pazar araflt›rmas› ve pazarlama deste¤i,
5) Türk ürünlerinin yurtd›fl›nda

markalaflmas›, Türk mal› ‹maj›n›n
yerlefltirilmesi ve Turquality®’nin
desteklenmesi,

6) Araflt›rma-Gelifltirme (AR-GE) yard›m›
7) Uluslararas› rekabetçili¤in

gelifltirilmesinin desteklenmesi’dir.

Yukar›da maddeler halinde destekleri
belirttikten sonra siz de¤erli okuyucular›m›z›n
özellikle ilgisini çekebilecek olan ilk 4
maddede belirtilen yard›mlar ile ilgili olarak
ayr›nt›l ›  ve pratik bilgiler vermeye
bafllayabiliriz.

1- ÇEVRE MAL‹YETLER‹N‹N DESTEKLENMES‹
Akredite edilmifl kurum ve/veya kurulufl-
lardan al›nacak kalite, çevre belgeleri ile
insan can, mal emniyeti ve güvenli¤ini
gösterir iflaretler ile tar›m ürünlerine iliflkin
laboratuvar analizleri ve belgelendirme
ifllemleriyle ilgili harcamalar›n belirli bir
bölümü Destekleme ve Fiyat ‹stikrar
Fonu’ndan karfl›lanmaktad›r.

Destek kapsam›nda olan belge ve sertifikalar
afla¤›da liste halinde verilmifl olup destek
kapsam›ndaki belge ve sertifikalar›n güncel
listesi her y›l Ocak ay›nda düzenlenmektedir.

Destek Kapsam›ndaki Gider Türleri:
Yukar›da belirtilen belge ve sertifika türlerinin
afla¤›da belirtilen giderleri desteklenmektedir.
a) Müracaat ve doküman inceleme
b) Belgelendirme tetkik
c) Y›ll›k belge kullan›m›
d) Belge veya sertifikayla ilgili yap›lan testler
e) Kay›t Ücreti

• Bir belge veya sertifikan›n yenileme
giderleri desteklenebilir.

• fiirketlerin üretimini yapt›klar› ürünlerle
ilgili ald›klar› belge ve sertifikalar
desteklenir.
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Av. Taner ÇALIfiKAN

H U K U K  K Ö fi E S ‹

‹HRACATA VE FUARLARA YÖNEL‹K
DEVLET YARDIMLARI



Destek Kapsam› D›fl›ndaki Gider Türleri:

Afla¤›da belirtilen giderler ise destek kapsam›

d›fl›ndad›r.

a) E¤itim ve dan›flmanl›k hizmetleri

b) Yol masraflar›

c) Gözetim bedeli

• Montaj kapasitesine sahip olan flirketlerin

ald›klar› belge ve sertifikalar destek

kapsam› d›fl›ndad›r.

• Belge veya sertifikayla iliflkilendirilmeyen

test raporlar›n›n giderleri destek kapsam›

d›fl›ndad›r.

Destek Miktar›:

Destek kapsam›ndaki giderler, her bir belge

veya sertifika bafl›na %50 oran›nda ve en

fazla 25.000 ABD Dolar›na  kadar

desteklenmektedir.

Belirtmek isterim ki, belge bafl›na harcama

miktar› azami 20.000 ABD Dolar›na kadar

olan flirket baflvurular›n›n nihai de¤erlen-

dirmesi ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreter-

likleri (‹BGS) taraf›ndan yap›lmakta olup

belge bafl›na harcama miktar› 20.000 ABD

Dolar› ve üzeri olan flirket baflvurular›, ‹BGS

taraf›ndan gerekli inceleme yap›lmas›n›

müteakip Müsteflarl›¤a intikal ettirilmekte ve

Müsteflarl›k baflvurulara iliflkin nihai

incelemeyi yapmaktad›r.

Destek ‹çin Gerekli Evrak:

1. Baflvuru Dilekçesi

2. Baflvuru Formu

3. Kapasite Raporu (Montaj kapasitesi ile

hizmet sektöründe faaliyet gösteren

firmalar ad›na düzenlenmifl kapasite

raporlar› de¤erlendirilmeye al›nmaz)

4. ‹mza sirküleri

5. Ticaret Sicil Gazetesi (Kurulufl, unvan

de¤iflikli¤i ve son sermaye yap›s›n›

gösteren)

6. Maliye Bakanl›¤›n› muhatap taahhütname

7. Belgenin al›nd›¤› kuruluflla yap›lan

sözleflmenin veya kuruluflun ayr›nt›l›

hizmet fiyat listesinin örne¤i. (Fotokopi

olabilir)

8. Belge veya sertifika

9. Fatura

10. Fatura bedellerinin ödendi¤ine iliflkin

belge

Yukar›da belirtilen evrak›n tamam›na,

afla¤›daki web adreslerinden ulaflabilir ve

haz›rlanm›fl dilekçe örneklerini buralardan

temin edebilirsiniz.

http://www.uib.org.tr/CEVRE_MAL_DESTEK/EK_1.doc

http://www.uib.org.tr/CEVRE_MAL_DESTEK/EK_2.doc

http://www.uib.org.tr/CEVRE_MAL_DESTEK/EK_3.doc

http://www.uib.org.tr/CEVRE_MAL_DESTEK/EK_4.doc

http://www.uib.org.tr/CEVRE_MAL_DESTEK/EK_5.doc

http://www.uib.org.tr/CEVRE_MAL_DESTEK/EK_6.doc

http://www.uib.org.tr/CEVRE_MAL_DESTEK/EK_7.doc

http://www.uib.org.tr/CEVRE_MAL_DESTEK/EK_8.doc

http://www.uib.org.tr/CEVRE_MAL_DESTEK/EK_9.xls
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• ADR
• API Q1 SPESIFIKASYON
• AS/EN/JISQ 9001
• BRC
• CB TEST REPORT
• CE SER‹S‹ BELGELER‹
• CERTIF
• CERTIFICATE OF FACTORY

PRODUCTION CONTROL
• CERTIFICATE OF APPROVAL

MANUFACTURERS OF MATERIALS
• CMMI
• CSA-US
• DIN SER‹S‹
• DNV
• ECE R-13
• ECE-R-43
• EC TYPE EXEMINATION

SERT‹F‹KALARI
• EMC
• ENEC KEMA-KEUR

• EN SER‹S‹ SERT‹F‹KALAR
• EUREPGAP
• FAMI-QS
• FM APPROVALS
• FSC CHAIN OF CUSTODY SYSTEM
• GLOBALGAP
• GMP-Good Manufacturing Practices
• GOST-R
• GOTS
• GS CERTIFICATE
• HACCP
• H‹JYEN SERT‹F‹KALARI
• IFS
• ISO SER‹S‹ BELGELER‹ (OHSAS belgesi

hariç)
• ‹Y‹ TARIM UYGULAMALARI
• KLASS
• KOSHER
• LGA
• LPCB
• LVD

• MASTER CERTIFICATE
• NOP
• NSF
• OEKO-TEX
• ORGAN‹K ÜRÜN SERT‹F‹KALARI
• PRODUCTION FACILITY INSPECTION

CERTIFICATE
• RAL
• RTN (ROSTEKHNADZOR)
• SOLAR KEYMARK
• SUPIMA
• TESCO
• TEXTILE ORGANIC EXCHANGE
• TS EN SER‹S‹
• TYPE TEST SERT‹F‹KALARI
• UkrSEPRO
• UL
• VDE
• YANGIN SERT‹F‹KALARI

DESTEK KAPSAMINDAK‹ BELGE ve SERT‹F‹KALAR





2-YURT DIfiINDA GERÇEKLEfiT‹R‹LEN
FUAR KATILIMLARININ DESTEKLENMES‹

Belirtilen bu destek kapsam›nda, kat›l›m
bedelinin %50’si (afla¤›da belirtilen baz› ayr›k
durumlarda bu oran artabilmektedir)
desteklenmektedir. Destek tutar›;

• Yurt d›fl› fuar›n genel nitelikli Milli Kat›l›m
veya Türk ‹hraç Ürünleri Fuar› olmas›
halinde 10.000 ABD Dolar›na,

• Sektörel nitelikli Milli Kat›l›m, Yabanc›
Kat›l›ml› Sektörel Fuar veya Sektörel Türk
‹hraç Ürünleri Fuar› olmas› halinde ise
15.000 ABD Dolar›na kadard›r.

Sektörel nitelikli uluslararas› fuarlara bireysel
ifltirak gerçeklefltirilmesi durumunda;
• Sektörel nitelikli uluslararas› fuarlar için,

kat›l›mc›n›n ödeyece¤i standart donan›ml›
stand kiras›n›n ve nakliye harcamalar›n›n
% 50’si, 15.000 ABD Dolar›’n› aflmamak
üzere,

• Sektörel nitelikli uluslararas› fuarlara
bireysel ifltirak gerçeklefltiren kat›l›mc›n›n

Sektörel D›fl Ticaret fiirketi (SDfi) olmas›
durumunda, bofl stand kiras›n›n tamam›
ve nakliye harcamalar›n›n % 75’i, 15.000
ABD Dolar›’n› aflmamak üzere
desteklenmektedir.

Destek oran›,
• Hedef ülkelerdeki ** fuarlara kat›l›m için

% 70,
• 30/12/2009 ile 30/12/2010 tarihleri

aras›ndaki tüm fuar kat›l›mlar› için % 60,
• Gen mühendisli¤i/biyoteknoloji, uzay ve

havac›l›k teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri, nano teknoloji, teknik tekstil,
yenilenebilir enerji, donan›m (hardware),
yaz›l›m (software), biliflim ve elektronik
konular›nda üretim yapan firmalar için
% 75 olarak uygulanmaktad›r.

** 2011 Y›l›ndaki Hedef Ülkeler�
1.�� A.B.D.
2.�� B‹RLEfi‹K ARAP EM‹RL‹KLER‹
3.�� BREZ‹LYA
4.�� Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹
5.�� ENDONEZYA
6.�� GÜNEY AFR‹KA CUMHUR‹YET‹
7.�� G. KORE
8.� �H‹ND‹STAN
9.�� KANADA
10. V‹ETNAM
11. N‹JERYA
12. MEKS‹KA
13.�POLONYA
14.�MALEZYA
15.�fi‹L‹

****  2011 Y›l›nda Bireysel olarak
desteklenecek fuar say›s› çeflitli ülkelerde
olmak üzere toplam 2092 adet olup fuar
listesine afla¤›daki web adresinden
ulaflabilirsiniz.
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload
/IHR/TanitimFuarlarDb/2011_bireysel_lis
te.xls

BAfiVURU ‹Ç‹N GEREKL‹ EVRAK:
1- ‹lgili ‹hracatç› Birli¤ine hitaben talebinizi

bildiren, firma antetli ka¤›d›na
yetkililerce imzal› dilekçe,

2- Taahhütname
3- Kat›l›mc›n›n en son tarihli Ticaret Sicil

Gazetesinin sureti,
4- Kat›l›mc›n›n en son tarihli imza

sirkülerinin asl› /noter veya Birlik onayl›
sureti,

5- Kat›l›mc›ya ait kapasite raporunun
Odaca veya noter tasdikli veya Birlik
onayl› sureti,

6- En son tarihli vergi levhas› ve Marka
Tescil Belgesinin sureti(varsa),

7- Müracaat y›l›na ait ‹hracatç› Birli¤i Aidat
makbuzunun örne¤i,

8- Stand kiras› giderleri için kat›l›mc›
ad›na düzenlenmifl yurtd›fl› faturalar›n
asl› veya noter onayl› sureti ile bir
fotokopisi ayr›ca yurtd›fl› faturalar›n
asl›ndan yap›ld›¤› ibareli yeminli
tercüman onayl› Türkçe tercümeleri,

9- Nakliye deste¤inden yararlanacak
kat›l›mc› ad›na düzenlenmifl fuarla ilgili
bir ibarenin yerald›¤› Gümrük
Beyannamesi veya ATA Karnesi ile
ürünün gümrük ifllemlerini tevsik eden
belgenin asl› veya noter tasdikli sureti
ile fotokopisi (ATA Karnesinde, gönderi
kalemlerinin ayr› ayr› brüt
kilogramlar›n› gösterir ve gümrük
onayl› çeki listesi)

10-Nakliye firmas› taraf›ndan Kat›l›mc›
ad›na düzenlenmifl ve aç›klamas›nda
fuar ismini, gidifl veya dönüfl ya da
gidifl–dönüfl navlun tutar› oldu¤unu
gösteren nakliye ve gümrükleme
faturalar›n›n asl› veya noter onayl› sureti
ile fotokopisi,
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Baflvuru Tarihi ve Baflvurunun Yap›laca¤› Merci:
Destek baflvurular›; belirtilen belgelerle beraber, deste¤e konu belge veya sertifikan›n
düzenleme tarihinden itibaren 6 (alt›) ay içerisinde üyesi olunan ‹BGS’ye (‹hracatç› Birlikleri
Genel Sekreterlikleri) yap›lmal›d›r. ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterliklerinin internet adresleri
afla¤›da belirtilmifl olup ilgili internet sitelerine girildi¤inde konu ile ilgili ayr›nt›l› bilgi alma
imkân› da bulunmaktad›r.

• Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i   http://www.oaib.gov.tr/
• Akdeniz ‹hracatç› Birlikleri http://www.akib.org.tr/
• Antalya ‹hracatç› Birlikleri http://www.aib.org.tr/html/
• Denizli ‹hracatç›lar Birli¤i http://www.denib.gov.tr/tr
• Do¤u Anadolu ‹hracatç› Birlikleri http://www.daib.org.tr/yeni/
• Do¤u Karadeniz ‹hracatç›lar Birli¤i http://www.dkib.org.tr/
• Ege ‹hracatç› Birlikleri http://www.egebirlik.org.tr/
• Güneydo¤u Anadolu ‹hracatç› Birlikleri http://www.gaib.org.tr/web/
• ‹stanbul ‹hracatç› Birlikleri http://www.iib.org.tr/
• ‹stanbul Maden ve Metaller ‹hracatç› Birlikleri http://www.immib.org.tr/
• ‹stanbul Tekstil ve Konfeksiyon ‹hracatç› Birlikleri http://www.itkib.org.tr/
• Karadeniz ‹hracatç› Birlikleri http://www.kib.org.tr/
• Uluda¤ ‹hracatç› Birlikleri http://www.uib.org.tr/



11- Stand kiras› ve nakliye faturalar›n›n
bankac›l›k sistemi içerisinde ödendi¤ine
dair dekont veya swift mesaj›n›n bankaca
›slak kafleli ve imzal› örne¤i

12- Kat›l›mc›n›n stand›n› çevre standlar,
stand al›nl›¤› (ticaret ünvan›/markas›
ile), teflhir ürünleri ve fuardaki
temsilcileriyle net bir flekilde gösteren
farkl› yönlerden, yüksek çözünürlükte
çekilmifl foto¤raflar,

13-Kat›l›mc›n›n yer ald›¤› fuar resmi katalo¤u
14-Kat›l›mc›n›n stand›nda bulunan

temsilcisinin resimli kimli¤i ile kat›l›mc›y›
temsilen görev yapt›¤›na iliflkin belge ve
temsilcinin pasaport veya uçak bileti gibi
belgeler

15- Ön müracaat dilekçesinin sureti ve destek
müracaat›na iliflkin dosya ücretinin
ödendi¤ine dair makbuz veya dekont
örne¤i.

Baflvuru için gerekli evrak ve daha ayr›nt›l›
bilgiye afla¤›daki web adreslerinden
ulaflabilirsiniz.

http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/fuar
tesvigi/dilekce.doc

http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/fuar
tesvigi/BIREYSELBASVURUEVRAKLARI20
10.doc

http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/fuar
tesvigi/Bireysel%20Fuar%20Kat›l›mlar›na
%20‹liflkin.doc

Baflvuru Tarihi ve Baflvurunun Yap›laca¤›
Merci:
- D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan
desteklenmesi uygun görülen sektörel fuarlar
için destek müracaat›nda bulunacak
firmalar›n fuar›n bafllang›ç tarihinden onbefl
gün önce ilgili ihracatç› birli¤ine fuar
idaresinden al›nan ve ödenecek bofl stand
metrekare fiyat›n› gösteren yer tahsis belgesi
veya fatura asl›n› bir dilekçe ile birlikte ibraz
etmeleri gerekmektedir.�

- Bireysel fuar kat›l›mlar›nda, firma taraf›ndan
fuar destekleriyle ilgili müracaat, gerekli tüm
bilgi ve belgelerle birlikte fuar›n bitifl tarihini
müteakip en geç üç ay içerisinde; üyesi
oldu¤u ve ön müracaat yapt›¤› ‹hracatç›
Birlikleri Genel Sekreterliklerine yap›lmaktad›r.

3- YURT DIfiI B‹R‹M, MARKA VE TANITIM
FAAL‹YETLER‹N‹N DESTEKLENMES‹
Bu destek ile; Türkiye’de s›nai ve/veya ticari

faaliyet gösteren flirketler ile ‹flbirli¤i
Kurulufllar› üyelerinin ürünlerinin pazarlama
ve tan›t›m›n›n yap›lmas›n› sa¤lamak, bu
çerçevede yurt d›fl›nda gerçeklefltirilen
tan›t›m, marka tescil giderleri ile yurt d›fl›nda
mal ticareti yapmak amac›yla aç›lan birimlerle
ilgili giderlerinin bir k›sm›n›n Destekleme ve
Fiyat ‹stikrar Fonu’ndan (DF‹F) karfl›lanmas›
amaçlanmaktad›r.

Belirtilen destek kapsam›nda Türkiye’de s›nai
ve/veya ticari faaliyet gösteren flirketlere Yurt
D›fl›nda yapacaklar› afla¤›da belirtilen gider
kalemlerinde destek sa¤lanmaktad›r. Bu
gider kalemleri;
a) Kira giderleri,
b) Tan›t›m giderleri ve
c) Marka tescil giderleri olarak belirtilmifltir.

DESTE⁄‹N KAPSAMI
A) Kira Deste¤i
Ma¤azalar›n Desteklenmesi
S›nai/Ticari veya yaz›l›m flirketleri ile ‹flbirli¤i
Kurulufllar› :
* Kira giderleri, % 60 oran›nda ve y›ll›k en
fazla 120.000  $
 Ticari flirketler :
* Kira giderleri, % 50 oran›nda ve y›ll›k en
fazla 100.000 $

Of i s ,  Showroom ve  Reyon l a r › n
Desteklenmesi
S›nai/Ticari veya yaz›l›m flirketleri ile ‹flbirli¤i
Kurulufllar› :
* Kira giderleri, % 60 oran›nda ve y›ll›k en
fazla 100.000 $
Ticari flirketler :
* Kira giderleri, % 50 oran›nda ve y›ll›k en
fazla 75.000 $

Depolar›n Desteklenmesi
S›nai/Ticari veya yaz›l›m flirketleri ile ‹flbirli¤i
Kurulufllar› :
* Kira ve/veya hizmet giderleri, % 60
oran›nda ve y›ll›k en fazla 100.000 $
Ticari flirketler:
* Kira ve/veya hizmet giderleri, % 50
oran›nda ve y›ll›k en fazla 75.000 $

fiirketler ve ‹flbirli¤i Kurulufllar›;
* Kira giderleri deste¤inden her bir birim
için en fazla dört y›l süresince yararland›r›l›r.
fiirketler en fazla 15 adet yurt d›fl› birimi için
desteklenmektedir.

B) Tan›t›m Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Yurt d›fl› birimi bulunan;
* fiirket ve ‹flbirli¤i Kurulufllar›n›n Türk

ürünleri ve birimleri ile ilgili olarak yurt
d›fl›nda gerçeklefltirece¤i reklâm, tan›t›m ve
pazarlama giderleri, % 60 oran›nda ve y›ll›k
en fazla 150.000 $

Yurt d›fl› birimi bulunmayan ancak yurt içi
ve tan›t›m yapaca¤› ülkede marka tescil
belgesine sahip;

* fiirketlerin ürünleriyle ilgili olarak yurt
d›fl›nda gerçeklefltirece¤i reklâm, tan›t›m ve
pazarlama giderleri % 60 oran›nda ve y›ll›k
en fazla 250.000 $

C) Yurt D›fl› Marka Tescil Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
fiirketlerin;
* Yurt içi marka tescil belgesine sahip
olduklar› markalar›n›n yurt d›fl›nda tescili ve
korunmas›na iliflkin giderleri, % 50 oran›nda
ve y›ll›k en fazla 50.000 $

BAfiVURUNUN YAPILACA⁄I MERC‹‹:
Ba¤l› bulunulan ‹BGS’ye (‹hracatç› Birlikleri
Genel Sekreterlikleri) yap›lmal›d›r.

BAfiVURU EVRAKI:
Bu konu ile ilgili olarak haz›rlanmas› gereken
evrak›n tamam›na afla¤›daki web adresinden
ulaflabilirsiniz.

http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm
?action=detay&yayinID=2656&icerikID=2
835&dil=TR

4- PAZAR ARAfiTIRMASI VE PAZARLAMA
DESTE⁄‹
Bu destek ile Türkiye’de s›nai ve/veya ticari
faaliyette bulunan veya yaz›l›m sektöründe
ifltigal eden flirketlerin, potansiyel pazarlar
hakk›nda sistematik ve objektif bilgi
sa¤lanmas›, yeni ihraç pazarlar› yarat›lmas›
ve geleneksel pazarlarda pazar pay›m›z›n
art›r›lmas›na yönelik olarak gerçeklefl-
tirecekleri faaliyetlere iliflkin giderlerinin belirli
bir bölümünün Destekleme ve Fiyat ‹stikrar
Fonu’ndan karfl›lanmas› amaçlanmaktad›r.

Belirtilen destek, 4 bölümde incelenebilir.

31



A- Pazar Araflt›rmas› Projesi Deste¤i
* fiirketler taraf›ndan; ürünleri ve/veya sektörleriyle ilgili olarak
gerçeklefltirilen pazar araflt›rmas› projelerine iliflkin giderlerin bir
k›sm›n›n karfl›lanmas›d›r.

Bu kapsamda;
a)  Ulafl›m: Ülkeleraras› ve flehirleraras› ekonomi s›n›f› uçak, otobüs,
tren, gemi bileti ücretleri ile günlük 50 $'› toplamda 500 $'› aflmayan
araba kiralama ücreti.

b) Konaklama: fiirket bafl›na günlük maksimum 300 $ (oda + kahvalt›)
destek sa¤lanmaktad›r.

Destek tutar›: fiirketler ‹çin proje bafl›na en çok 10.000 $ (Harcamalar›n
%70'i, belirlenen hedef ülkeler için ise %80'i ödenir. Her firma y›lda
en çok 5 proje gerçeklefltirebilir)

Bir takvim y›l› içerisinde ayn› ülkeye yönelik en fazla 2 adet pazar
araflt›rmas› projesi desteklenir. En fazla birbirine komflu 5 ülkede
yap›labilir. En fazla iki araflt›rmac› olabilir. Bir pazarda kal›nan süre
makul olmal› ve yol hariç 10 günü aflmamal›d›r.

Firmalar deste¤e iliflkin ilk ödeme belgesi tarihi esas al›narak en geç
6 (alt›) ay içerisinde baflvuru belgeleri ile ‹GEME'ye (‹hracat› Gelifltirme
Etüd Merkezi) baflvurmas› gerekmektedir.

Baflvuru belgelerine ulaflabilece¤iniz web adresleri :
http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/pazararastirmasi/EKA_2.xls
http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/pazararastirmasi/BaflvuruB
elgePazArasEKA.doc

B- Pazar Araflt›rmas› Raporlar› ve ‹statistik Sat›n Al›m› Deste¤i
** Yurt d›fl›na yönelik pazarlama stratejileri ve eylem planlar›n›n
oluflturulabilmesi amac›yla Müsteflarl›kça uygun görülen pazar
araflt›rmas› hizmeti veren kurum ve/veya kurulufllardan sat›n al›nacak
pazar araflt›rmas› raporlar› ve istatistikler vb.’ne iliflkin giderler ile
bu kurum ve/veya kurulufllara üyelik giderlerinin, flirketler için %50’si
ve y›ll›k en fazla 20.000 ABD Dolar› destek kapsam›ndad›r.

Bu kapsamda;
a) Pazar araflt›rmas› hizmeti veren kurumlardan sat›n al›nacak pazar
araflt›rmas› raporlar› ve istatistikler vb.'ne iliflkin giderler ile
b)   Bu kurum ve/veya kurulufllara üyelik giderleri destek
kapsam›ndad›r.

Baflvurular›n ‹GEME'ye (‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi) yap›lmas›
gerekmekte olup en fazla 3 y›l bu destekten yararlan›labilir.

Baflvuru belgelerine ulaflabilece¤iniz link :
http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/pazararastirmasi/EKB_2.xls
http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/pazararastirmasi/BaflvBelge
RapAl›mEKB.doc

C- Sektörel Nitelikli Ticaret Heyeti Deste¤i
*** Müsteflarl›k taraf›ndan koordine edilen ve tek bir sektör baz›nda
gerçeklefltirilen sektörel nitelikli ticaret heyeti programlar›na ifltirak
etmeleri halinde kat›l›m giderlerinin, flirketler için %50’si ve program
bafl›na en fazla 10.000 ABD Dolar› destek kapsam›nda olup
baflvurular›n ‹BGS’ye (‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterlikleri)
yap›lmas› gerekmektedir.

Baflvuru belgelerine ulaflabilece¤iniz link :
http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/pazararastirmasi/EKC_2.xls

http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/pazararastirmasi/BaflvBelge
TicHeyetEKC.doc

D- Elektronik Ticaret Sitelerine Üyelik Deste¤i
**** Ürünlerinin yurt d›fl›na yönelik olarak elektronik ortamda
pazarlanabilmesi amac›yla Müsteflarl›kça uygun görülen ve nihai
tüketiciye yönelik olmayan e-ticaret sitelerine üyelik giderlerinin
flirketler için %50’si ve y›ll›k en fazla 10.000 ABD Dolar› destek
kapsam›ndad›r. Baflvurular›n ‹GEME'ye (‹hracat› Gelifltirme Etüd
Merkezi) yap›lmas› gerekmektedir.

Baflvuru belgelerine ulaflabilece¤iniz link :
http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/pazararastirmasi/EKD_2.xls
http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/pazararastirmasi/EKD_5.xls
http://www.uib.org.tr/devletyardimlari/pazararastirmasi/BaflvBelgeE-
TicEKD.doc

Ön onay verilen e-ticaret siteleri:

Yukar›da aç›klad›¤›m›z konular ile ilgili olarak okuyucular›m›z›n
istemleri halinde, ayr›nt›l› belge örnekleri e-mail yolu ile kendilerine
gönderilecektir.

Son olarak, var olan bu desteklerin okuyucular›m›z taraf›ndan
de¤erlendirilmesini, söz konusu desteklerden faydalanmak için yerine
getirilmesi gereken formalitelerin o kadar da göz korkutacak nitelikte
olmad›¤›n› belirtir ve önümüzdeki say›da görüflmek dile¤iyle herkese
hay›rl› ifller dilerim.

Soru ve görüflleriniz için irtibat bilgilerimiz
Tel : 0 224 273 04 00,   Faks: 0 224 273 04 16
Mobil : 0 554 980 61 38
tanercaliskan@yahoo.com
Mobil :   0 554 980 61 38
tanercaliskan@yahoo.com
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www.archiexpo.com
www.icomtrader.com
www.steelorbis.com
www.bncnetwork.net
www.infomine.com
www.tecdoc.de
www.directindustry.com
www.kompass.com
www.techpilot.net
www.dothealth.com
www.lubricants1.com

www.tradeatlas.com
www.environmental-expert.com
www.mesteel.com
www.tradeboss.com
www.europages.com
www.mfg.com
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www.fordaq.com
www.psionline.de
www.webpackaging.com



Bu say›m›zda sizlere dünyan›n önde gelen
kauçuk enjeksiyon presi  üreten
firmalar›ndan biri olan DESMA firmas›yla
yapt ›¤ ›m›z  röpor ta j ›  sunaca¤›z .
Duesseldorf’taki K 2010 Fuar›nda
görüfltü¤ümüz DESMA yetkilileri ile
aram›zda geçen konuflmadan sonra
röportaj yapma fikri do¤du. Türkiye’yi ve
Türkiye’nin kauçuk sektörünü çok
önemsediklerinden k›fl ve y›l sonu
olmas›ndan  kaynak lanan  say ›m
yo¤unlu¤una ra¤men, bunun hemen
gerçekleflmesini istediklerini ve bunu
memnuniyetle karfl›layacaklar›n› belirtiler.
Gitti¤imde s›k›fl›k programlar›na ra¤men
gecenin ilerleyen saatlerine kadar süren
bir zaman diliminde, DESMA’y› tan›tan ve
Türkiye’ye bak›fl aç›lar›n› ifade eden
aç›klamalarda bulundular.

KAUÇUK DERNE⁄‹: Merhaba, röportaj
iste¤imizi kabul edip, dergimizi ve sektörü-
müzü firman›z konusunda ayd›nlataca¤›n›z
için flimdiden teflekkür ederiz. DESMA
enjeksiyon presler konusunda dünyan›n önde
gelen firmalar›ndan biri. Bu konuda, büyük
bir firma oldu¤u biliniyor, fakat ben de dahil
olmak üzere, DESMA ne yapar, nas›l bir
yap›ya sahip, Türkiye Kauçuk Sektörü olarak
pek bildi¤imizi söyleyemeyece¤im. Belki
preslerinizi kullananlar ikili diyaloglardan
dolay›, sizi iyi tan›yabilirler, bunun d›fl›nda
kalan bizler, ileri teknoloji ürünlü güzel
presleriniz oldu¤unu biliyoruz, fakat sizi pek
tan›m›yoruz. Bu görüflmemiz arac›l›¤›yla sizi
tan›mak ve sektörümüze tan›tmak istedik.
Önce sizleri tan›yabilir miyiz?

HARALD SCHM‹D: Önce geldi¤iniz, zaman
ay›rd›¤›n›z için ve Kauçuk Dergisi arac›l›¤›yla
sektörünüze kendimizi anlatma imkan›
verdi¤iniz için teflekkür ediyoruz. Benim ad›m
Harald Schmid, sat›fl sorumlusuyum, Türkiye
ve Ortado¤u benim alan›m içinde yer al›yor.
Arkadafl›m Martin Shuerman ile sorular›n›za
cevap vermeye çal›flaca¤›z.

K.D.: Önce çal›flan say›n›zdan bafllayal›m
isterseniz.

DESMA: Almanya’da 238 çal›flan›m›z var.
Fakat flunu söyleyeyim DESMA olarak
dünyan›n 5 yerinde tesisimiz var.
Almanya’daki fabrikam›zda 22 mühendisimiz
var. Tüm çal›flanlar›m›z›n % 30’u proses
gelifltirme, ak›fl gelifltirme, makine gelifltirme
alan›nda, % 15’i servis bölümünde çal›fl›yor.
Tüm çal›flanlar›m›z›n % 50’si müflteri ile
direkt temas halinde.
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K.D.: Peki dünyan›n nerelerinde tesisiniz
var?

DESMA: Hindistan, Çin, Slovakya, Amerika
ve Almanya olmak üzere dünyan›n 5 yerinde
fabrikam›z var. Bunlardan Almanya tüm
fabrikalar›n merkezi oluyor. Slovakya’da 80,
Amerika’da 36, Çin’de 38, Hindistan’da 77
çal›flan›m›z var. Bu da toplam 469 çal›flan
yap›yor.

Hindistan Ahmedabad’da kauçuk enjeksiyon
presleri üreten bir fabrikam›z var. Bunlar›
renklerinden ay›rt edebilirsiniz, tamamen
mavi renkte, daha basit parçalar›n üretimi
için kullan›l›yorlar. Fakat daha karmafl›k ifller
için Almanya’da üretilen makineleri
yolluyoruz. Hindistan pazar›n›n %85’i
DESMA’ya aittir. 100, 160, 250, 400 tonluk
makineleri Hindistan’da üretiyoruz ve
üretti¤imiz makinelerin % 85’i Hindistan’da
sat›l›yor. %15’lik k›sm› Asya ve Uzakdo¤u
ülkelerine sat›l›yor.

Çin’de Fuji flehrinde, 38 çal›flanl› bir
fabrikam›z var. O da Çin piyasas›na hitap
ediyor. Bu kurulufllar DESMA’n›n kendi
kurulufllar› olup, bir firmayla ortaklafla
ürettikleri makineler de¤il.

K.D.: Almanya d›fl›ndaki 4 ülkede de pres
üretimi yap›l›yor mu?

DESMA: Hay›r, Slovakya’da 80 kiflilik bir
ekibimiz var ve onlar Almanya’daki fabrika
için mekanik parça üretiyorlar. Biz bütün
parçalar›m›z›n üretimini kendi bünyemizde
yapmaya çal›fl›yoruz. Rakiplerimiz bunu

d›flar›da yapt›rma yoluna gidiyor. Bunun
sa¤l›kl› olmad›¤›n› düflünüyoruz. Parçalar›
kendi bünyemizde imal etmifl olmam›z›n bize
sa¤lad›¤› yararlar var. Birincisi kalite
kontrolünü çok daha rahat yap›yoruz. ‹kincisi
çok daha seri üretim yap›p müflteriye cevap
verebiliyoruz. Üretim bölümümüzde 2-3
vardiya olarak çal›fl›yoruz. Slovakya’da 4
vardiya olarak çal›fl›l›yor.

Amerika’daki merkezimizde 36 kifli çal›fl›yor.
A¤›rl›kl› olarak kal›p ve proses gelifltirmeleri
üzerine çal›fl›yorlar. Burada makine imalat›m›z
yok, fakat servisimiz var. Dünyan›n de¤iflik
yerlerinde merkezlerimizin olmas›n›n sebebi,
müflteriye yak›n noktalarda olup, servis
verme konusunda bir s›k›nt› yaflanmamas›n›
sa¤lamak ve gümrük derdi olmadan, s›k›nt›
yaflamadan, k›sa zaman içinde servis
verebilmek.

K.D.:  Görüldü¤ü kadar›yla Çin ve
Hindistan’da fabrika kurman›zdan uzakdo¤u
pazar›na büyük önem verdi¤iniz anlafl›l›yor.

DESMA: Tabi Çin ve Hindistan 2 milyar›
aflk›n nüfusuyla zaten bafll› bafl›na bir pazar.
Çin’deki imalat›m›z›n tamam›n› Çin pazar›na

veriyoruz. Hindistan’da üretilen preslerimizin
% 85’i Hindistan’›n iç tüketimine gidiyor.
Burada 400 tonun alt›nda ve özellik
gerektirmeyen presleri üretiyoruz. Fakat 400
tonun üstünde talep geldi¤i zaman buradan
karfl›l›yoruz.

Uzakdo¤uda ciddi bir potansiyel var ve
buradaki insanlar k›sa süre içinde bat›l›
insanlar›n hayat standartlar›na ulaflma e¤ilimi
içinde. Bu da yaklafl›k 800 milyon nüfusa
tekabül ediyor. Bunlar›n beyaz eflya, ev, araba
talepleri olacak. Bunlar›n bir k›sm› kauçuk
parçaya olan arz› art›racak. Öyle ki, eskiden
müflterilerimizden en fazla 10-20 pres talebi
gelirken bu 50 lere ç›km›fl durumda, hatta
uzakdo¤ulu müflterilerimizden 200 pres
talebinde bulunanlar oluyor.

K.D.: Peki bir y›lda kaç pres üretiyorsunuz,
dünyaya kaç tane pres verdiniz? Türkiye’de
ne kadar presiniz var? Y›ll›k cironuz ne kadar?

DESMA: Senelik üretimimiz ortalama 500
makine, bugüne kadar da satt›¤›m›z 7000
bin makinemiz var, Türkiye’de de 300
civar›nda presimiz var. Bugüne kadar 64
ülkeye makine verdik. 1995 li y›llarda 9-10
milyon Euro civar›nda olan ciromuz, her y›l
artarak, 2010 y›l›nda, Almanya, Hindistan,
Çin, Amerika, Slovakya olmak üzere 5
iflletmenin toplam cirosu 63 milyon Euro’ya
ulaflt›. 2015 y›l› için hedefimiz de 80 milyon
Euro.

K.D.: Senelik 500 pres dediniz,  bu say›y›
seri üretimle art›rmay› düflünüyor musunuz?

DESMA: Üretilen pres say›s›nda fazla bir
art›fl istemiyoruz. Amac›m›z üretti¤imiz
preslerin kalitesini art›rmak. Bizde her makine
iste¤e göre özel yap›l›r. Seri imalat makine
bizde yok. Bir konfeksiyon atölyesi de¤il de,
bir terzi gibi çal›fl›yoruz diyebiliriz. Biz sektör
için ucuz makine üretmeyi hedeflemiyoruz.
Biz ifl görecek, kullan›c›y› yar› yolda
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b›rakmayacak çözümler  üre tmeyi
hedefliyoruz.

K.D.: Peki hiç ticari kayg›lar›n›z yok mu,
pres fiyatlar›n›z pahal› gelir de, presleriniz
sat›lmaz gibi endiflelere kap›l›p, pres
fiyatlar›n›zda indirim yapm›yor musunuz?
Uzakdo¤u, düflük pres fiyatlar›yla cazip
öneriler sunarken !.

DESMA: Biz kurulufl olarak Salzgitter
Holding’e ba¤l›y›z. Bu holding metal ve
teknoloji üzerine Almanya’n›n en büyük
2.kuruluflu. Yaklafl›k 1.4 milyar Euroluk bir
sermayesi olan bir kurulufl. Bu kuruluflun
bünyesinde oldu¤umuz için bizim maddi
aç›dan hiçbir s›k›nt›m›z yok. Bu bizi
rakiplerimize göre güçlü k›l›yor.
Rakiplerimizin böyle bir dayana¤› yok.
Bundan dolay› da, piyasada ayakta kalabilmek
için ucuz pres yapmaya odaklanm›yoruz.
Müflterinin iflini görecek ve uzun süre
problemsiz çal›flacak presler yapmay›
hedefliyoruz. Pres almak evlili¤e benzer. Bir
DESMA makinesinin ortalama en az ömrü
20 sene. Fiyat› ucuz fakat ömrü k›sa
makinelere göre uzun vadede daha ucuza
gelen makineler. Bu holdinge ba¤l› olmasak,
rahat bir flekilde h›zl› yat›r›m yapma flans›m›z
olmazd›. Çin ve Hindistan’daki fabrikam›z›n
yat›r›mlar› 4-5 milyon dolar tuttu ve bunu
rahatça yapabildik. DESMA kendi kazanc›yla
bu yat›r›m› yapamazd›.

Söyledi¤iniz gibi ucuz fiyatl› uzakdo¤u
presleri müflterinin kafas›n› kar›flt›r›yor, fakat
bunlar sadece pres sat›yorlar, gerisine
kar›flm›yorlar. Bizse müflterilerimizin çözüm
orta¤› olmaya çal›fl›yoruz. Rekabet
ortam›ndan dolay› Türkiye pazar›nda bir
tak›m s›k›nt›lar da yafl›yoruz. Türkiyeli
kullan›c›lar sistem fiyatlar›na odaklanm›fllar.
S›k›nt›lar›m›z buradan kaynaklan›yor. Biz ilk
etapta pahal›ym›fl gibi gözüken çözümler
sunuyoruz. Fakat olay uzun vadeye ve
zamana yay›ld›¤›nda bizim sundu¤umuz
sistemler uzun vadede ucuza geliyor.

Müflterilerimize bunu anlatmaya çal›fl›yoruz.
Bizim sundu¤umuz sistemleri pahal› bulan
Türkiyeli üreticiler, ucuz bulduklar› pres ve
sistemlere, uzakdo¤u mallar›na yöneliyorlar.

2 sene evvel biz DESMA olarak Türkiye
pazar›n› kaybedece¤imizi düflündük, sebebi
de uzakdo¤udan ucuz fiyata gelen çok say›da
makineler. Türkiye’deki müflterilerimizin
hepsi de fiyat odakl› makine aray›fl› içinde
olan müflteriler. Türkiye’deki müflterilerimiz
uzakdo¤udan gelen makineleri ald›lar,
kulland›lar ve denediler. Sonunda flunu
gördüler ki, ucuz makineler, özellik
gerektirmeyen s›radan ucuz ürünler için olsa
da, ekonomik çözümler de¤il. Bu yüzden
2010 senesinde Türkiye’deki müflteri-
lerimizden çok ciddi bir geri dönüfl yaflad›k.
Bir uzakdo¤u makinesinin senelik harcad›¤›
güçle, bir DESMA makinesinin senelik
harcad›¤› güç karfl›laflt›r›l›rsa, uzakdo¤u
makinesinin, DESMA makinesine göre
senelik yaklafl›k 5000 Euro’luk fazla elektrik
harcad›¤›n› görüyoruz. Bir presi ortalama 10
sene kulland›¤›m›z› düflünürsek ortaya çok
ciddi rakamlar ç›k›yor. Fakat son 2 sene
içinde Türkiye pazar›nda bize büyük bir dönüfl
yafland›. DESMA olarak, güvenilir, uzun
ömürlü preslerimiz, teknik destek veren
servis hizmetlerimiz sebebiyle DESMA’ya
yönelifl var. Bu hafta sadece Türkiye’ye 9
tane makine ç›kartt›k.

K.D.: Çözüm orta¤› derken ne gibi
yard›mlar›n›z oluyor?

DESMA: Müflterilerimiz ellerinde kauçuk
parçalarla gelir ve bize sorarlar, “biz bu
parçalar› nas›l üretiriz, bize yard›mc› olur
musunuz?” Biz onlar için gerekli araflt›rmay›
yapar ve en uygun, ekonomik çözümü
sunar›z. Türkiye’den çapaks›z mal ç›kartma,
fire azaltmak için ne yapabiliriz gibi talepler
geliyor. Biz de gelifltirdi¤imiz son
teknolojilerle, en az çapak ve fireyle üretim
yap›lmas›n› sa¤lamaya çal›fl›yoruz. Ayr›ca
çok komplike prosesler de oldu¤undan

dolay›, burada müflterinin e¤itimini de
gerçeklefltiriyoruz. Kompleks olan prosesiyle
birlikte müflteri, e¤itim al›p, bilgi sahibi olarak
buradan ayr›l›yor. Biz sadece makine sat›fl›
yapm›yoruz, biz sistem sat›fl› da yap›yoruz.
Müflteriye makineleriyle, kal›plar›yla,
enjeksiyonda kullan›lacak hammadde
kar›fl›mlar›na kadar, bafltan sona anahtar
teslimi sistemler veriyoruz.

Ben uzun zamandan beri Türkiyeli kauçuk
parça üreticileriyle temas halindeyim. Bizden
baflta sadece ve sadece iyi üreten makineler
isteniyordu. Zamanla müflteri istekleri de¤iflti.
Kal›b›yla, ç›kartma aparatlar›yla, düzenek-
leriyle komple sistemler istenilmeye
bafllan›ld›. Müflteriye kal›p konusunda da
yard›mc› oluyoruz. ‹ste¤ine göre kal›p imal
edip, kal›b› bu, kullanaca¤›n›z hammaddenin
kar›fl›m› flu, böyle basacaks›n›z, günde flu
kadar parça al›rs›n›z deyip, müflteriye
e¤itimini verip öyle yolluyoruz. Mesela so¤uk
yolluklar›n nas›l yap›laca¤›, nas›l tasarlanaca¤›
ile ilgili e¤itimlerimiz var. Kal›p dizayn›, kal›p
üzerindeki da¤›t›c›lar›n nereye konaca¤› ile
ilgili e¤itimlerimiz var. Bizim di¤er
üreticilerden fark›m›z, biz sadece makine
satm›yoruz, çözüme yönelik sistem sat›yoruz.
Bizden kal›b›n›, sistemini de almasa,
müflterimize üretmek istedi¤i parçay›, en
uygun flekilde nas›l üretebilece¤inin bilgisini
ve e¤itimini verip, kuruluflumuzdan memnun
ayr›lmas›n› sa¤l›yoruz. Burada üretti¤imiz
makinelerin uzun süreler problemsiz
çal›flmas›, müflterimizi memnun etmekte en
büyük etken. Herkes makine al›rken do¤al
olarak ucuza almak istiyor ama hangi üretici
s›k›fl›k zaman›nda ar›za yap›p, üretimi
aksatacak makineyle ve problemlerle
u¤raflmak ister? Bu tip durumlarla karfl›lafl›p,
üretiminizi aksatt›¤›n›z takdirde ucuza
ald›¤›n›z pres size pahal›ya geliyor.

K.D.: Fire olay› gerçekten önemli, çünkü
enjeksiyon presler seri üretimlerde
kullan›l›yor ve ufak bir fire dahi seri üretim
adetlerine vurulunca büyük maliyetler ç›k›yor.
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Ne zamandan beri so¤uk yolluk yap›p, fireyi
azalt›yorsunuz?

DESMA: 25 seneden beri so¤uk yolluk imalat›
yap›yoruz. Senede yaklafl›k yüz adet kadar
so¤uk yolluk veriyoruz. So¤uk yolluk
sisteminde, hamuru tek bir noktadan enjekte
ediyorsunuz, de¤iflik noktalardan ç›k›fl
sa¤l›yor. Burada hamurunuz piflmiyor, bir
dahaki ifllemde kullan›yorsunuz. Mal
de¤ifliminde yeni mal› bast›n›z m›, eski mal
otomatik olarak ç›k›yor. ‹çinde mal
biriktiremeyecek bir yolluk sistemi var.

K.D.: Merak etti¤imiz bir konu da DESMA
bu ifle nas›l girdi, enjeksiyon kauçuk presleri
imalat› yapmak nereden akl›n›za geldi, ne
kadar zamandan beri kauçuk enjeksiyon
presleri üretiyorsunuz?

DESMA: 1946’da DESMA Ahim’de ayakkab›
fabrikas› olarak kuruldu. 1946’da bu fabrika
kuruldu¤unda, savafltan ç›km›fl ülkede
herkesin ayakkab› ihtiyac› vard›, kimsenin
ayakkab›s› yoktu. Haftada 48 saat çal›fl›l›-
yordu, iflçilik maliyetleri yüksek de¤ildi ve
üretti¤imiz tüm ürünü k›sa sürede piyasada
çok rahat bir flekilde satabiliyorduk. Bu talep
karfl›s›nda DESMA k›sa sürede büyüyüp
1200 çal›flan›na kadar ulaflt›. fiu anda
bulundu¤umuz Tütlingen’deki tesisler 1965
y›l›nda servis ve da¤›t›m noktas› olarak
kuruluyor. Tütlingen’in seçilme nedeniyse,
bu çevrede çok say›da ayakkab› imalatç›s›
olmas› ve bu bölgenin Alman ayakkab›
endüstrisinin merkezi olmas›. Bu civarda
yaklafl›k 6000 kifli ayakkab› imalat› üzerine
ifllerde istihdam ediliyor.

Ayakkab› tabanlar›, poliüretan, plastik, kauçuk
olarak enjeksiyon presle üretiliyor. Önce
kendi bünyemizde, kendi üretti¤imiz
preslerle, ayakkab› tabanlar›m›z› üretmeyle
bafllad›k. Sonra bu teknoloji ayakkab›
taban›nda kullan›l›yorsa, neden baflka
parçalar›n üretiminde kullan›lmas›n dedik,

bu amaçla denemeler yapt›k ve iyi sonuçlar
ald›k. 1970’li y›llar›n bafl›nda holding
bünyesinde bu durum görüflüldü, dünyada
bu konuda preslere ihtiyaç olaca¤› ve bu
sahan›n verimli bir saha olaca¤› düflünülerek
1973 -74 itibariyle küçük kauçuk makineleri
imalat›na geçildi. 1991 y›l›nda DESMA,
ayakkab› fabrikas› ve elastomer teknik olarak
ikiye ayr›ld›. 1991 y›l›ndan beri flu anda
bulundu¤umuz tesiste pres üretimine devam
ediyoruz

K.D.: K›sa sürede büyük teknolojik ilerleme
sa¤lad›¤›n›z görülüyor, bunu nas›l
baflard›n›z?

DESMA: Bunun iki önemli faktörü var, sürekli
araflt›rma, çal›flma ve yetiflmifl insan gücü.
Biz her sene teknolojiye ve teknolojik
araflt›rmalara büyük paralar harc›yoruz.
Araflt›rma ve gelifltirme çal›flmalar›n›
yapt›¤›m›z bir ARGE bölümüz var. Burada
bir ekip sürekli presler ve yeni teknolojiler
üzerine çal›flarak, üretti¤imiz presleri
teknolojik aç›dan daha da iyi duruma
getirmeye çal›fl›yor, müflteri istekleri incelenip
onunla ilgili gelifltirmeler yap›l›yor. Buran›n
bize senelik maliyeti yaklafl›k 1 milyon Euro.
Müflterilerimiz zaman› geliyor fiyatlar›m›z›n
pahal› oldu¤unu söylüyorlar. Bir presin
fiyat›n› de¤erlendirirken, prese bak›p
üzerindeki aksamla de¤erlendirmek yanl›fl.
Çünkü olay›n burada gözle görünmeyen bir
boyutu olan, araflt›rma, gelifltirme çal›flmalar›,
harcamalar› var.

Müflterilerimiz fiyatlar› de¤erlendirirken
burada yap›lan harcamalar› görmezden
geliyorlar. Yapm›fl oldu¤umuz teknolojik

geliflmelerden yararlanmak, kullanmak
istiyorlar, bu konuda problem yok, fakat
burada yapt›¤›m›z harcamalara ortak olmak
istemiyorlar. Her araflt›rman›n mutlaka bir
bedeli vard›r ve bu do¤al olarak fiyatlara
yans›yacakt›r. Bu araflt›rmalar sayesinde
sektörde öncü firma oldu¤umuza inan›yoruz.
Biz rakiplerimizi asla küçük görmek istemeyiz,
istemiyoruz ve küçük görmüyoruz. Bizim
için önemli olan biz en iyisi olal›m, rakipler
bizi öncü olarak görsün, rakiplerimiz bizden
afla¤›da diye kendi yerimizde saymak gibi
bir düflünce de de¤iliz. Her zaman onlardan
bir ad›m ilerde olmay› planl›yoruz.

K.D.: Bir de insan faktörü demifltiniz.

DESMA: DESMA bugün kauçuk enjeksiyon
presleri konusunda öncü bir kurulufl olduysa,
bu ARGE çal›flmalar› ve araflt›rmaya verdi¤i
önem sayesinde olmufltur. Di¤er bir konu
da insan faktörü veya kalifiye eleman konusu.
Bunun çok önemli oldu¤unu düflünüyoruz.
Üretimde baflar›l› olmak istiyorsan›z, sizin
teknik felsefenizi, anlay›fl›n›z› benimseyen
bir kadro ile bunu yapman›z gerekiyor. Biz
küçük yafllardan itibaren bizim teknik
disiplinimize, ifl anlay›fl›m›za uygun olarak
yetifltirilmifl elemanlarla çal›fl›yoruz, bu çok
önemli. Çal›flanlar›m›z›n % 8-10 aras› stajyer.
Stajyerlerimizi kendi bünyemizde e¤itim verip
yetifltiriyoruz. Ülke genelinde stajyer oran›,
çal›flanlar›n  % 4-5’i aras›nda. Fakat bu oran
bizde daha fazla. Stajyerlerden iyi olanlar›n›,
verimli olabilece¤ine inand›klar›m›z› kendi
bünyemizde tutup istihdam ediyoruz. Ben
de ilk olarak DESMA’da ifle stajyer olarak
bafllad›m. fiu an 30. y›l›m› dolduruyorum.
Kendi anlay›fl›n›z içinde yetifltirdi¤iniz bir
kadro ile ifl yapt›¤›n›z zaman çok daha fazla
verim alabiliyorsunuz. Bizim yapt›¤›m›z ifller,
müflteri iste¤ine ba¤l› özel ifller. Seri üretimde
insan faktörü o kadar önemli de¤il ama, özel
üretimlerde çok önemli !. En ufak bir aksakl›k,
pres buradan ç›kt›ktan sonra ortaya ç›karsa
büyük aksamalara sebep olabilir. Buna mahal
vermemeye çal›fl›yoruz, bu konuda kendi
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disiplinimiz içinde yetiflmifl hassas bir
kadroyla çal›fl›yoruz.

K.D.: Do¤al olarak her üretici firma, kendi
presini över, sizin preslerinizde di¤er pres
firmalar›ndan farkl› olarak, sunulan, avantaj
sa¤layan ne gibi teknik özellikler var?

DESMA: Önce sistemin beyni olan, preslerin
kumanda paneli gayet ideal ve bu konuda
rakipsiz oldu¤umuza inan›yoruz. Kontrol
panelimizde 23 ayr› dilde hizmet suna-
biliyoruz. On tane ayr› yetki tan›mlanabiliyor.
Türkiye ve baz› baflka ülkelerde bildi¤imiz
kadar›yla zaman zaman elektrik kesintisi
olabiliyor. Yeni gelifltirdi¤imiz HT 20 20 ekran
sistemimiz sayesinde, bir enerji kesilmesi
durumunda sistem kendini otomatik olarak
kapat›yor. Sistem Windows tabanl› olmas›na
ra¤men ani kapanmalardan kaynaklanan
bilgisayarda sistem çökmeleri problemi
yaflanm›yor ve bunun için ayr›ca kesintisiz
bir güç kayna¤›na gereksinim duyulmuyor.

Ayn› zamanda makinelerimiz çok sesiz
çal›fl›yor. Sistemlerimizde istedi¤iniz h›z ve
devri elde edebilece¤iniz servo kontrollü
hidrolik sistemler kullan›yoruz. Bir de bizim
üzerimize patentli, çift pompal› makinelerimiz
var, alçak bas›nç gerektiren sistemleri alçak
bas›nç pompas›yla, yüksek bas›nç gerektiren
sistemleri de yüksek bas›nç pompas›yla
besliyoruz. ‹ki ayr› pompa kullan›m standart
bir makinede % 15 oran›nda bir enerji
tasarrufu sa¤l›yor.
Bechmak machine sistemi bizim ad›m›za

patentli, rakiplerimiz bunu kopyalamaya
çal›fl›yor. Çift hamur alma silindirlerimiz
sayesinde hamurun kopmas› engelleniyor.
Hamur kopmadan çok daha rahat bir flekilde
al›nabiliyor. Nokta kontrolüyle, giriflte bir
hamur kopmas› olursa bunun ikaz›n› da
alabiliyoruz. Sistemimizdeki geri ak›fl kontrolü
ile hamur de¤iflikliklerini çok daha rahat
yapabiliyorsunuz. Enjeksiyon esnas›nda
hamurun dibe kaçmas›n› veya kaymas›n›
engellemek için bir sistemimiz var. Geri ak›fl›
engelleyen sistemlerin en önemli kazan›m›,
hamur de¤iflikliklerinde zamandan tasarruf,
çok hassas bir flekilde hamurun gramaj›n›
tutturabilmek. Vidan›n afla¤›ya do¤ru hareket
etmesi de flu avantaj› sa¤l›yor. Hamur
de¤iflikliklerinde viday› temizlemek istediniz
mi, gayet kolay bir flekilde ve k›sa sürede
viday› çekip al›p temizli¤ini yapabiliyorsunuz.
Pres düzenlerimiz alta bir tabure koymadan,

ortalama insan boyuyla çal›flmaya uygun
olarak yap›lm›fl. Bunu önemli bir özellik
olarak görüyoruz, çal›flman›n rahat, kolay
ve h›zl› olmas›n› sa¤l›yor. Makinemizin
çal›flma pencere aral›¤› gayet genifl, çok seri
bir flekilde kal›p de¤ifltirebiliyoruz. Bu özelikler
bizim hiçbir rakibimizde yok, çok h›zl› bir
flekilde kal›b› sabitleyip, ifl bitiminde söküp
alabiliyoruz. Yaklafl›k 20 dakikal›k bir zaman
içinde eski kal›b› söküp, yeni kal›b› tak›p
makiney i ,  üre t ime haz › r  duruma
getirebiliyorsunuz. Üretti¤imiz preslerde az
enerji harcamas› yapan, daha az fire ile üretim
yapan, kullan›fll› sistemler oluflturarak

müflteri memnuniyetini sa¤lad›¤›m›za
inan›yoruz.

K.D.: Presleriniz konusunda verdi¤iniz
ayd›nlat›c› bilgilerden dolay› teflekkür
ediyoruz. Biraz da baflka konulara geçelim,
Türkiye’nin kauçuk sektöründe geldi¤i noktay›
nas›l görüyorsunuz?

DESMA: Uzun y›llardan beri preslerimiz
Türkiye’de faaliyet gösteriyor, bu aç›dan
Türkiye, kauçuk sektörü olarak, yak›ndan
takip etti¤imiz bir ülke. Kauçuk metal kar›fl›m›
parçalarda ve otomotiv ürünlerinde dünya
standartlar›nda üretim yap›yorsunuz. Bu
konuda iyisiniz. Beyaz eflya sektöründeki
kauçuk aksam konusunda görebildi¤im
kadar›yla Türkiye dünya lideri, bu konuda
da gayet iyisiniz. Türkiye Pazar› bizim için
çok önemli. Türkiye Pazar›n›n bizim
aç›m›zdan ayr›ca flöyle bir önemi de var,
Türki Cumhuriyetlere a¤abeylik, kardefllik
etmesi, Ortado¤u ülkeleri içinde de önder
bir ülke olmas›. Bunlar Türkiye Pazar›n›n
önemini art›r›yor. Türkiye’deki üreticiler
sadece Türkiye Pazar›nda üretim yapan
kurulufllar olmaktan ç›k›p Rusya, Balkanlar,
Orta Asya ve dünyan›n baflka yerlerinde
üretim yapan, dünyaya hitap eden kurulufllar
haline geldiler. Bunlar ileride oldu¤unuz
taraflar.

Fakat s›zd›rmazl›k elemanlar› konusunda
Türkiye’de ciddi bir aç›k var, bu konuda
üretim noksanl›¤›n›z var. Türkiye otomotiv
üretiminde ileride bir ülke, fakat araba
motorlar› Türkiye’de üretilmiyor. Yurtd›fl›ndan
geliyor, dolay›s›yla bunlar›n üzerlerindeki
kauçuk s›zd›rmazl›k elemanlar› da d›flardan
geliyor. Ayn› zamanda Türkiye pazar›na yurt
d›fl›ndan çok say›da o-ring giriyor. Bu konuda
üretim yapan üreticilerinizin büyük bir k›sm›
hala ilkel yöntemlerle üretim yapmaya
çal›fl›yor. Az gözlü kal›plarla kompresyon
preslerde yap›lan, üretim evlerde elle yap›lan
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çapak temizleme iflçili¤i ile bu konuda seri
üretim yapan dünya firmalar›n› yakalaya-
bilmeniz mümkün de¤il. Art›k o-ring üretimi
o hale geldi ki, yatay makinelerle seri olarak
otomatik üretiliyor, f›rça sistemiyle preslerden
mal al›n›yor, yine optik makine sistemler
sayesinde, o-ringler tek tek kontrol edilerek,
bozuklar ayr›l›p, belli ölçü ve adetteki o-
ringler paketlenip sevke haz›r hale getiriliyor.
fiu anda Türkiye de¤il bu konuda dünyaya
mal vermek, kendi pazar›na yurt d›fl›ndan
mal girmesine engel olam›yor. Çünkü klasik
kompresyon preslerle ve insan gücü ile
üretilen parçalar›n fiyatlar› yüksek kal›yor,
seri üretilen parçalarla rekabet flans› olmuyor.
Di¤er bir konu da silikon izolatörler konusu.

fiu an dünya ömrü k›s›tl› ve k›sa olan,
zamanla fiziksel flartlardan, so¤uktan,
s›caktan bozulan porselen izolatörleri b›rak›p,
en az 100 sene ömür biçilen silikon
izolatörlere geçti veya geçiyor. Bizim pres
üretimimizin de % 20’si bu pazara yönelik
ve 6 metreye kadar izolatör imalat› yapan,
gerek elastomer enjeksiyon, gerek s›v›
silikonla çal›flan presler üretiyoruz. ‹zolatörler,
yerine göre s›v› veya kat› silikondan
bas›labiliyor. Dünyadan bu konuda bir talep
var, fakat Türkiye’den bu konuda talep yok.

San›r›m Türkiye’deki seramik porselen
izolatör üreticileri bu konuda al›mlar› yapan
yetkili kurulufllar üzerinde bask› oluflturarak,
dünyan›n kabul etti¤i silikon izolatör
kullan›m›na geçilmesine engel oluyorlar.
Tabi bu da kauçuk sektörünün pastas› içinde
olan bir pay›n, baflka sektörlerce yenilmesi
demek. Seramik izolatör ucuz fakat silikona
göre ömrü k›sa ve bunlar›n yerinden
de¤ifltirilmesi iflçili¤i, bak›m s›ras›nda
enerjinin kesilmesinin maddi kayb› büyük.
Bu durumda ucuzmufl gibi gözüken seramik
izolatör dezavantajlar› göz önünde

bulundurulursa çok daha pahal›ya geliyor
ve ülkenin zarar etmesine sebep oluyor. Ben
Türkiye’deki kauçuk sektörü firmalar›n›n bu
konuda eksikli¤i gündeme tafl›y›p, yetkililere
bask› yapmas›, silikon izolatör kullan›m›na
geçilmesini sa¤layarak kendi pazar pay›n›n
baflkalar› taraf›ndan kap›lmas›na engel olmas›
gerekti¤ini düflünüyorum. Kald› ki bu önü
aç›k bir ifl, dünyada, baflka ülkelerde yavafl
yavafl silikon üretimine geçiliyor, içlerinde
kauçuk sektöründe çok geri olanlar da var.
Bu durum Türkiye aç›s›ndan iyi bir d›fl Pazar
da oluflturabilir. Bu durumda hem d›fl sat›mla,
hem de seramik izolatörlerin getirdi¤i
kay›plar› ortadan kald›rarak ülkenin
kazanmas›n› sa¤lamak mümkün.

K.D.: Söyledikleriniz “dost belki ac› söyler
ama do¤ruyu söyler” kabilinden oldu, tabi
bu tespitleriniz bizim için çok önemli, siz
dünyan›n her taraf›na pres verdi¤inizden,
olaya bizim bakmad›¤›m›z bir pencereden
bak›yor ve farkl› noktalar› yakal›yorsunuz.
“Türkiye kauçuk konusunda flöyle iyi, böyle
ileride” gibi, övgü dolu sözler söylemek
yerine, aç›klar›m›z neyse bunu yap›c› bir
elefltiri olarak, net bir flekilde ortaya
koyuyorsunuz. Bu tespitler, Türkiye’ye
d›flardan bakan, konunun uzmanlar›n›n
görüflleri olmas› aç›s›ndan bizce çok önemli.
Türkiye Pazar›n›n önemli oldu¤unu söylediniz
fakat 2010 y›l› Kas›m ay›nda ‹stanbul’da
yap›lan Kauçuk Fuar›nda DESMA’y›
göremedik. Fuara neden kat›lmad›n›z?

DESMA: Biz bundan 3 sene evvel Türkiye’de
Kauçuk Fuar›na kat›ld›k. Fakat bu sene K2010
Fuar›yla pefl pefle olmas› sebebiyle K Fuar›n›
tercih ettik. Bundan önceki fuarda
kat›ld›¤›m›zda aç›kças› Türkiyeli müflterileri
fazla göremedik, daha çok Arap ve baflka
ülkelerden gelen müflterilerle karfl›lafl-
t›¤›m›zdan, onlar da Duesseldorf’taki fuara
gelir düflüncesiyle, bizim için çok büyük bir

faydas› olmayaca¤›n› düflündük.

Dünyan›n bir çok yerinde fuarlar oluyor,
hepsine yetiflebilmek mümkün de¤il. Biz
müflteriyle birebir iliflkileri daha faydal›
görüyoruz ve müflterimizin bir telefonuyla
kalk›p onun aya¤›na gidip, istedi¤i ne,
problemi ne, derdi ne ö¤renebiliyor veya
onlar› buraya davet edip problemlerini çözme
yolunu, daha çok önemsiyoruz. Fakat bu da
önümüzdeki y›llarda Türkiye’deki fuarlara
kat›lmayaca¤›z anlam›na gelmez. Fakat K
Fuar›na denk gelen y›llarda büyük bir ihtimalle
Türkiye’deki fuarlara kat›lamay›z. Di¤er
y›llarda kat›labiliriz. Peki, siz Türkiye’deki
Fuar› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

K.D.: Biz dünyada özellikle kauçuk üzerine
olan tüm fuarlar› takip etmeye ve yenilikleri
dergide yans›tmaya çal›fl›yoruz. Görebildi¤im
kadar›yla, Kas›m 2010 tarihinde ‹stanbul’da
yap›lan fuar, IRCO 2009 Nürnberg’deki
kauçuk fuar›ndan büyük oldu. Türkiye’nin
bir özelli¤i de sadece Türkiye de¤il, Balkanlar,
Ortado¤u, Rusya ve Türki Cumhuriyetlerden
gelen ziyaretçilere de hitap etmesi. M›s›r’daki
plastik kauçuk fuar›na gittim, b›rak›n kauçu¤a
hitap etmesi, zaten fuar›n kendisi, çok küçük
bir fuar. ‹stanbul’daki fuara Avrupal› firmalar
fazla ilgi göstermedi ama uzakdo¤u
firmalar›n›n ilgisi gayet iyiydi ve makinelerini
sergilediler. Panstone, WSM, ARC ad›nda
uzakdo¤u ve Tayvan makinelerini satan bir
firma ve Elkim Kauçuk uzakdo¤u makinelerini
sergilediler ve fuarda en yo¤un ilgiyi çeken
de bunlar oldu. Bunlar›n hepsi tan›d›k
arkadafl›m›z, standlar›n›n önünden
geçiyorum, merhaba diyece¤im fakat
ziyaretçiler var, dolu, dönüyorum yine dolu,
arkadafllar› ifllerinden al›koymamak için,
yo¤unluklar›ndan dolay› bir merhaba dahi
diyemedim. DESMA büyük bir firma
Türkiye’deki yap›lan fuarlarda yer alsa iyi
olur diye düflünüyorum. Sadece Türkiyeli
müflterilere de¤il, sizin de söyledi¤iniz gibi

41

Silikon izaltörlerSilikon izaltörler

Pres montaj bölümüPres montaj bölümü



42

stand›n›z› ziyarete gelen Ortado¤ulu firmalara
da hitap etme aç›s›ndan iyi bir f›rsat. Sonuçta
siz pres satt›ktan sonra, al›c›n›n Türkiyeli
veya Ortado¤ulu olmas› ne fark eder?

DESMA: Hakl›s›n›z, bu durumu yeniden
gözden geçirmemiz gerekiyor, söyledi¤iniz
gibi pres satt›ktan sonra bunun Türkiyeli
veya Ortado¤ulu firmalar olmas› bizim
aç›m›zdan da pek bir fley de¤ifltirmiyor.
Kauçuk Derne¤i fuar›n organizasyonu içinde
yer al›yor mu?

K.D.: Elbette Tüyap Fuarc›l›kla ortaklafla
düzenliyoruz ve yer alan firmalar›n büyük
bir k›sm› Kauçuk Derne¤i’nin özel
gayretleriyle kat›lan firmalar. Kauçuk Derne¤i
iflin içinde olmasa plastik bünyesinde birkaç
lastik firmas›n›n oldu¤u, kauçuk aç›s›ndan
çok sönük bir fuar olarak geçerdi. Gerek
Türkiye, gerek Ortado¤u pazar›nda bir boflluk
varsa, birileri bir flekilde bu bofllu¤u
dolduracak. Bu ya siz olursunuz, ya da
uzakdo¤u firmalar› olur. Siz olmad›¤›n›z
takdirde, her al›c›n›n da çok bilinçli oldu¤unu
düflünmeyin, aray›fl› olan müflteri kiminle
ikili iliflkiye girdiyse, muhtemelen onun
presini alacakt›r ve sizin Pazar pay›n›zdan,
pastadan pay kopart›lacakt›r. Önümüzdeki
y›llarda sizi de bu fuarda görmek isteriz. Bize
zaman ay›rd›¤›n›z ve ayd›nlatt›¤›n›z için
Türkiye Kauçuk  Sektörü ve Kauçuk Derne¤i
olarak teflekkür ederiz.

DESMA: Derginiz vas›tas›yla sesimizi
Türk iye ’deki  sektör  mensuplar ›na
duyurmaktan biz de mutlu olduk, ilginizden
dolay› teflekkür ediyoruz.

GÖREB‹LD‹KLER‹M‹Z.
DESMA ile olan söyleflimiz burada bitiyor,
bu sohbetimiz d›fl›nda ben gözüme çarpanlar›
k›sa k›sa aktarmak istiyorum. Dünyan›n
neresinde baflar›l› bir iflletme varsa, onu
baflar›ya götüren faktörler dikkatle
incelenmeli. DESMA firmas› insani iliflkiler
konusunda çok duyarl›, ikili diyalog içine

girdi¤i insanlara çok önem veriyor. Röportaj
için Almanya’ya gidece¤im, defalarca mail
geldi, hangi uçakla gelece¤im, ne kadar süre
kalaca¤›m, görüflme bittikten sonra sizi
nereye b›rakmam›z› istersiniz gibi.
DESMA’n›n insana verdi¤i önemi buradan
anlamaya bafll›yorsunuz, fabrikan›n içini
gezerken bunu daha da çok hissediyorsunuz.
Y›l sonu oldu¤u için say›m yo¤unlu¤u
olmas›na ra¤men yine de bizi kabul ettiler
ve gece geç saatlere kadar vakit ay›rd›lar.

Herkesin görebilece¤i bir noktada panoya,
çal›flanlar› ayd›nlatmak için, flirketin
durumunu gösteren grafikler as›lm›fl. Sene
içinde ne kadar üretim yap›ld›, ne kadar kar
elde edildi, iyi bir noktada m›y›z, yoksa
zararda m›y›z, tüm bunlar› çal›flanlar›n
görmesi sa¤lanm›fl. ‹flletme çal›flanlar›yla
bütünleflmeyi amaçlam›fl.

Ayr›ca çal›flanlar›n görüfl ve önerilerini
sunabilece¤i bir kutu konmufl,  fakat bu
göstermelik de¤il, çal›flanlar, üretimle ilgili
olsun, ifl yerinin iflleyifliyle ilgili olsun, her
konuda aksakl›k gördükleri noktalar› yaz›l›
olarak bildiriyorlar. Bunlar incelenerek,
de¤erlendirmeye al›narak düzeltmeler
yap›l›yor. Bu çok önemli. Çal›flan›n iflleyifle
bir flekilde kat›larak motive olmas› sa¤lanm›fl
oluyor ki, “buras› benim iflletmem, görüfl ve
önerilerim dikkate al›n›yor” diye düflünmesi
sa¤land›¤›, personel iflletmeyle bütünleflti¤i
takdirde, do¤al olarak verimi artacakt›r.

Di¤er bir konu da iflveren taraf›ndan,
iflletmenin herkes taraf›ndan görülebilecek
bir noktas›na konulmufl iflçi haklar›yla ilgili
kitap. Çal›flan›n bir flekilde bu yönetmelik
kitab›na ulaflma imkan› yoksa iflverenin
koydu¤u bu kitab› okuyup kanuni haklar›
konusunda bilgi sahibi oluyor. Bunun mesaj›
da flu diye düflünüyorum, “karfl›l›kl› olarak
birbirimizin haklar›n› bilelim ve yine karfl›l›kl›
olarak birbirimizin hukukuna sayg›l› olal›m.”
Ancak karfl›l›kl› hukuka dayal› sayg›n›n oldu¤u
ifl ortamlar›nda, huzurlu bir çal›flma ortam›
sa¤lan›r ve verim al›n›r. Görebildi¤im
kadar›yla DESMA’n›n yap›s›ndaki bu
özellikler, çal›flanlar›nda oluflturdu¤u huzur
ortam›, insan faktörü, DESMA’n›n
baflar›s›ndaki en büyük etkenlerden.

iflletmenin durumunu gösteren bilgileriflletmenin durumunu gösteren bilgiler
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27 Ekim- 3 Kas›m tarihleri aras›nda
Duesseldorf K 2010 Fuar› kap›lar›n›
ziyaretçilere açt›. Dünyan›n 3 büyük plastik
ve kauçuk fuar›ndan biri ve s›rayla 3 senede
bir Duesseldorf’ta yap›l›yor. Bu s›ralamada,
bir y›l Japonya’da, bir y›l Amerika’da yap›lan
fuar 2013 y›l›nda tekrar Duesseldorf’ta
yap›lacak. ‹lk olarak 1998 y›l›nda gitti¤im
Duesseldorf K Fuar›n› 12 senelik bir aradan
sonra yeniden görme imkan› buldum. Asl›nda
plasti¤in dünya üzerindeki zirve fuarlar›ndan
biri olan bu fuar ayn› zamanda kauçuk
sektörüne de hitap etme iddias›nda. Dünyada
plastik fuarlar›n› kauçuk fuarlar›yla bir arada
yapmak bir gelenek haline gelmifl. “Plastikle
kauçuk aras›nda ne gibi bir ba¤lant› var ”
sorusu akla gelebilir.

Bu birliktelik iki malzemenin de polimerler
ana grubunda toplanmas›ndan kaynaklan›yor.
Polimerler, dev makro moleküllerden oluflan
bir kimyasal s›n›f›n ad›, kauçukta oldu¤u gibi
içlerine katk› maddeleri, dolgu maddeleri
konabiliyor, iflleme biçimlerine göre
s›n›fland›r›l›yor.  Kauçuk da bir polimer, fakat
özel bir s›n›f polimer. Fuarlarda, iki malzeme
de polimerler ana grubunda topland›¤›ndan
do¤al olarak bir fuar grubunda toplanmas›
uygun görülmüfl. San›yorum ki, lastik ifl
kolunda çal›flan sanayicilere sorulmadan,
kimyasal bazda bir ortakl›ktan hareket
edilerek, plastik sektörünün kauçuk
sektörüne ne kadar faydas›n›n olaca¤›n›n
hesab› yap›lmadan, bu iki grubun fuar›n›n
bir arada yap›lmas› uygulamas› bir gelenek
haline getirilmifl. Dünya üzerinde de
plastiklerin kauçu¤a göre kullan›m alan› çok
daha fazla yüksek ve dolay›s›yla kauçuk
ürünlere göre çok daha geliflmifl bir sanayi
dal›. Durum böyle olunca plastik ve kauçu¤un
birlikte yer ald›¤› fuarlarda, plastik sektörü
ezici bir alan hakimiyetine sahip ve kauçuk
sektöründe olanlarsa daima s›¤›nt› gibi çok
düflük yüzdelerle boy gösterebilmifl. Hatta
plasti¤in içinde kaybolmufl, gitmifl diyebiliriz.

K 2010 FUARINDA, KAUÇU⁄UN  ADI VAR
KEND‹ YOK
Bugüne dek gerek dünya üzerinde, gerek
ülkemizde plastik ve kauçuk sektörleri ayn›
fuar alan› içinde yer al›rd›. 2004 y›l›ndan beri
Kauçuk Derne¤inin organizasyonu ile
ülkemizde kauçuk sektörü, plastik fuar›n›n
de¤iflik yerlerinde da¤›n›k vaziyette de¤il de,
tek salonda toplu olarak yer almaya bafllad›.
Plastik, kauçuk sanayi ve Messe Duesseldorf
aras›ndaki iflbirli¤i 1952 y›l›ndan beri devam
ediyor. K 2010 Fuar›nda da plastik ve kauçuk
firmalar› ürünlerini bir arada sergilediler.
Yaklafl›k 3000 firman›n kat›ld›¤›, 250 bin
civar›nda kiflinin ziyaret etti¤i fuarda, her
zaman oldu¤u gibi bu sene de kauçu¤un ad›
var ama kendi yoktu.
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Fuara ‹MM‹B (‹stanbul Maden ve Metaller
‹hracatç› Birlikleri), Türkiye bölümü olarak,
ayr› bir bölmede kat›lm›flt›. Toplu olarak
kat›lmak, yüksek m2  yer al›m›nda fiyat
avantaj› ve nakliye s›ras›nda toplu tafl›ma
sayesinde, tafl›mada ucuzluk sa¤l›yor.
Avrupa’da tren garlar› yaflam›n merkezidir.
Ayr›ca tren garlar›ndan, fuar›n çeflitli yerlerine
ve fuar içinde çal›flan servis arabalar›na dek,
“TURKISH PLASTICS INDUSTRY”  reklamlar›
göze çarp›yordu. Türkiye’nin fuar içinde
tan›t›m› aç›s›ndan güzel bir yöntem, fakat
reklamda da görüldü¤ü gibi olay sadece
plasti¤i tan›tmaya yönelikti. Konufltu¤umuz
standda duran ‹MM‹B görevlisi arkadafllar,
Türkiye Kauçuk Sektöründen, ortak
standlar›na hiçbir kat›l›m›n olmad›¤›n›
söylediler. Ben de bunun do¤al oldu¤unu,
Türkiye’deki kauçuk sektörünün bu fuara,
“kauçuk sektörünün fuar›” gözüyle
bakmad›¤›n› söyledim.

Plastik firmalar› ürün çeflitlerini, “Visions in
Polymers” konulu özel gösteri bölümünde,
gelece¤e yönelik ilginç bulufllar›, gelece¤in
fantezi ve hayallerini ortaya koydular. Tabi
plastikler olarak. Fuarda, konferans
salonunda düzenlenen tart›flmalarda, önde
gelen bilim adamlar› ve uzmanlar, 20 y›l
sonra plastiklerin günlük hayat›m›zda nas›l
yer alaca¤›n› tart›flt›lar ve burada da yine
kauçuk yoktu.

KAUÇUK F‹RMALARININ KEND‹LER‹N‹
ÇEKT‹⁄‹ B‹R FUAR
Bu durum ve bak›fl aç›s› gerek Avrupa’daki,
gerek dünyadaki kauçuk sektörü firmalar›
için farkl› de¤ildi. Plasti¤e oranla kat›lan
kauçuk firma say›s› çok çok azd›. A¤›rl›kl›
olarak kauçuk dal›nda Almanya, Fransa,
Avusturya gibi çok yak›nda olan ve nakliyenin
kolay oldu¤u ülkelerden gelen firmalarla,
çok az say›da uzak do¤udan kendini
göstermek isteyen firmalar vard›.12 sene
evvel ziyaret etti¤im, lastik firmalar›n›n azl›¤›
dolay›s›yla bu güne dek 12 sene ara verip
ziyaret etmeye gerek görmedi¤im
Duesseldorf K Fuar›n›, 2010 y›l›nda tekrar
gezince aradaki fark› görme ve karfl›laflt›rma
imkan› buldum. Görebildi¤im fluydu, her ne
kadar fuar tan›t›m›nda “kauçuk fuar›” ifadesi
geçse de dünya üzerindeki kauçuk makineleri
ve ekipmanlar›, kauçuk mamul üreten
firmalar taraf›ndan ciddiye al›nan bir ihtisas
fuar› olma özelli¤ini kaybetmifl ve 1998
y›l›nda K Fuar›nda gördü¤üm firmalar›n
büyük bir ço¤unlu¤u Duesseldorf’ta yap›lan
K Fuar›nda yer alm›yordu.

K fuar› yerine IRCO (Uluslararas› Dünya
Kauçuk Konferans ve Sergisi), Tire (Araba
Lastikleri ve Ekipmanlar›) fuar› gibi, kauçuk
konusunda ihtisas fuarlar›nda yer almay›
tercih ediyorlard›. Bunun gayet hakl› bir
yaklafl›m oldu¤unu düflünüyorum. Plastikle
Kauçuk fuar›n›n bir arada organize edilmesi
gayet hatal› bir yaklafl›md› ve hidrolik,
pnömatik parça üreticilerinin, üretti¤i yedek
parçalar haricinde plastik fuar›n›n kauçuk
sektörüne hiçbir yarar› yoktu. Bu olay yarasa
yarasa ancak sergi organizasyonunu, fuar
servislerini bir arada düzenleyip maliyet
düflümü sa¤layan fuar organizatörlerine
yar›yordu.

K FUARININ OLUMSUZLUKLARI
K Fuar› gerçekten çok büyük bir fuar 250

bin ziyaretçiye hitap ediyor. Fuar süresince
Duesseldorf’ta otellerde yer bulmak mümkün
de¤il, otelde kalmak istiyorsan›z seneler
öncesinden!, rezervasyon yapt›rman›z
gerekiyor, o da 250 Euro gibi yüksek
paralarla. Rezervasyon yapt›rmad›ysan›z
flehirdeki otellerde bofl oda bulabilirseniz,
fiyat› gecelik 600 – 1000 Euro aras›nda
de¤ifliyor. Türkiye’den fuar için tur
düzenleyen organizasyonlar da var. Bunlar
da 3 veya 4 gecelik olmas›na, odada tek veya
iki kifli kalmas› durumunda göre fiyatlar› 900
-1200 Euro aras›nda de¤ifliyor. Görebildi¤im
kadar›yla da bu turlarla gidenler pek memnun
de¤il. ‹lk gün geç saatlerde gelindi¤inden
fuara de¤il de direk otele gidiliyor ve gün
yan›yor. Turlar otel ücretlerini ucuza getirmek
amac›yla fuar merkezine 50-100 km.lik bir
daire içindeki otelleri tercih ediyorlar. Her
gün bu yolu çekmek ziyaretçileri periflan
etti¤i gibi, trafik s›k›fl›kl›¤›ndan dolay›
araçlar›n fuara gelmesi saat 12.00’yi buluyor,
ziyaretçiler yar›m gün gibi yararlanabiliyor.
Denilebilir ki madem öyle sabah erken
kalk›ls›n. Fakat kalabal›k bir grubun sabah
kahvalt›s›n› yap›p toparlanmas›, 9.30
–10.00’dan afla¤›ya olmuyor.

K Fuar organizatörlerinin talep çoklu¤undan
kat›l›mc›lara karfl› minnetsiz davrand›¤›n›
söyleyebiliriz. Böyle olunca kauçuk
firmalar›n›n bir arada olmas› veya ayr› bir
holde olmas› gibi bir ortam› sa¤lama imkan›
yok. Daha do¤rusu K Fuar› organizatörlerinin
kauçuk sektörünü ciddiye al›p, onlara güzel
ve ciddi bir hizmet sunmak gibi bir endiflesi
yok. Bizde sürekli bat›n›n yapt›klar› örnek
gösterilir ve övgüyle karfl›lan›r.  Fakat baz›
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konular› biz çok abart›yoruz ve K Fuar›
organizatörlerinin,  2004 y›l›ndan itibaren,
Kauçuk Derne¤inin organizatörlü¤ü ve
kat›l›m›yla,  Türkiye’de yap›lan Kauçuk
Fuarlar›n› örnek almas› ve gelip incelemesi
gerekti¤ini düflünüyorum.  2004’ten 2010
y›l›na kadar plastik ve kauçuk fuarlar› efl
zamanl› olarak ayr› hollerde yap›lm›fl ve
kauçuk ziyaretçisi, kauçuk firmalar›na
ulaflabilmek için gereksiz yere tüm plastik
fuar›n› gezerek zaman kaybetmemifltir. Tabi
K Fuar› organizatörlerinin Türkiye’yi örnek
almalar› bir fantezi niteli¤inde. 2010 y›l›
rakamlar› daha aç›klanmad› ama en son 2007
y›l›nda yap›lan K Fuar›na 56 ülkeden gelen
3114 kat›l›mc› firma ve 86 ülkeden gelen
242 000 ziyaretçi ifltirak etmiflti. Bunun
vermifl oldu¤u bir minnetsizlik var. Ben ne
yaparsam yapay›m zaten bir flekilde gelenler
olacak, onun için fark etmez düflüncesi
hakim.

DÜZENS‹ZL‹K DÜZEN OLMUfi
18. yap›lan K 2010 Fuar›nda bu güne kadar
oldu¤u gibi düzensizlik !, düzen olmufl.
Hammaddeciler, makineciler, plastikçiler,
kauçukçular arapsaç› gibi birbirine geçmifl
vaziyetteydi. Toplam sergi alan›, net 160.000
m2 ve 19 fuar salonundan oluflmaktayd›. Bir
uçtan di¤er uca uzun mesafeler oldu¤u için
tafl›ma sürekli servis yapan ring araçlar›yla
sa¤lan›yor. Fuarda arad›¤›n›z› fazla zaman
kaybetmeden bulabilmek için K 2010 internet
sitesinden hollerdeki firmalara ait iyi bir
çal›flma yapman›z ve hangi holde, hangi
firmalar›n oldu¤unu liste olarak düzenlemeniz
gerekiyordu. Önceden haz›rl›kl› gelme-
diyseniz, fuar›n düzensiz yap›s›ndan dolay›
ilgilendi¤iniz firmalar› kolayca kaç›rabilirsiniz.

Stand çoklu¤undan, insan selinden adeta
bafl›n›z dönüyor.
Dolafl›rken de büyük bir yorgunluk
hissediyorsunuz. Bunun sebebi de
yürüdü¤ünüz mesafelerin çok uzun olmas›
de¤il. Fuar içinde çal›flan makinelere enerji
sa¤layan ve yerin alt›ndan giden elektrik
hatlar›n›n oluflturdu¤u elektromanyetik
alan›n›n insan vücuduna vermifl oldu¤u
yorgunluk var. Bu yorgunluk sonucu gözünüz
belli bir süreden sonra fazla seçici olmamaya
bafll›yor. Fuar tan›t›m› yap›lan tan›t›m
toplant›lar›nda ve tan›t›m kitapç›klar›nda flu
bilgiler yer al›yordu. Geleneksel olarak K
Fuar›n›n en büyük kat›l›mc› grubunu
oluflturan makine ve tesis üreticileri 1 ila 4.
salonlar ve 9 ila 17. salonlar aras›nda temsil
edildi ve toplam sergi alan›n›n 3 / 4
kaplam›flt›. Hammadde, yar› mamul ve teknik
parça üreticileri 5 ila 8a’ya kadar olan
salonlarda yer ald›. Ayn› zamanda bölümler
aras›nda geçifl niteli¤i tafl›yan 8b salonundaki,
Çin sanayi kurulufllar›n›n toplu kat›l›m stand›,
tüm kategorilerdeki ürünleri kapsamaktayd›.

Türkiye’den ‹MM‹B (‹stanbul Maden ve
Metaller ‹hracatç› Birlikleri), Türkiye bölümü
olarak, 8. ve 10. hollerde kat›lm›flt›. Tayvan
firmalar›n›n bir k›sm› da 12.holde ürünlerini
sergilediler. Bu flekilde ülke reyonlar›nda,
makineden, hammaddeye, mamul parçaya
kadar, size hitap eden! ve hitap etmeyen!
her türlü üretici vard›. fiimdi düflünün, bu
fuara park gezer gibi, gezmek için gidilmez.
Herkesin ilgilendi¤i belli konular var. Mesela
hammadde ile ilgileniyorsan›z, size hitap
eden firmalar› bulmak için 160 000 m2 yi
dolaflman›z gerekiyor ya da kauçuk
konusunda özel makineler ar›yorsan›z,
serpifltirilmifl vaziyette olan firmalar› bulmak
için 160 000 m2 yi dolaflacaks›n›z. Fuarc›l›k
aç›s›ndan sa¤l›kl› bir yöntem de¤il ve bir tur
firmas›yla geldiyseniz, gezecek çok zaman›n›z

yoksa ilgi alan›n›za giren firmalar›, bu büyük
alanda gözden kaç›rma ihtimaliniz çok
yüksek. Görünen o ki gelecekte zamandan
tasarruf sa¤lamak için belli konularda genel
fuarlar yerine ihtisas fuarlar› ön plana ç›kacak
ve K Fuar› gibi genel fuarlar da, özel
konularda sanayicilerin ilgi alan› olmaktan
ç›k›p flekil de¤ifltirecek. Belki K plastik sektörü
makineleri fuar›na dönüflecek. 3/4’de makine
üreticilerinin ürünlerini pazarlamas› bunun
iflareti.

Bu kargafla içinde arad›¤›n›z› bulman›n zor
oldu¤unun fuar yönetimi de fark›nda. Bunun
için fuar öncesinde haz›rl›k yap›labilmesi
için, K Fuar› web sitesinde, gelifltirilmifl yeni
sistem: Innovation Compass’› fuardan 6
hafta önce devreye ald›. Bu sistem, arad›¤›n›z
ürünlerin bulunmas›na yard›mc› olacak bir
arama motoru niteli¤i tafl›yor. Bu sistem
sayesinde arad›klar›n›z› önceden planlayarak
fuarda geçirece¤iniz süreyi en verimli flekilde
de¤erlendirebiliyorsunuz. Fakat bu sistemden
faydalanarak plan yapan ziyaretçinin yüzde
birden fazla olmad›¤› kanaatindeyim.
Görüfltü¤üm arkadafllardan bir tanesi dahi
bana, ziyaretlerini bu arama motorundan
yapt›¤› planla gerçeklefltirdi¤ini söylemedi¤i
gibi, benim dahi bu sistemden fuarda
haberim oldu.

KAUÇUK SEKTÖRÜ K FUARINA N‹Ç‹N
G‹DER?
Bunu anlamaya çal›fl›yorum. Fuar girifl bilet
ücreti 1 günlük 50 Euro, 3 günlük 100 Euro.
Bu dahi bafll› bafl›na bir maliyet. Ülkemizdeki
fuarlar ziyaretçi gelsin diye nerdeyse giriflleri
ücretsiz gibi yapm›flken, bir kartvizit verip
para vermeden fuarlara girilebilirken, ya da
fuar kat›l›mc›s› firmalara en az bin davetiye
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ücretsiz verilirken, K Fuar›nda davetiyeli
girifller ciddi bir gelir kayna¤›. Bundan 12
sene evvel gitti¤imde yanl›fl hat›rlam›yorsam,
3 günlük girifl ücreti 50 Mark (yaklafl›k 25
Euro) iken bu y›l, 3 günlük girifl için 100
Euro’ya ç›km›fl durumda.

Son zamanlarda baz› hava yollar› Avrupa’ya
gidifl gelifl bilet ücretlerini baya¤› düflürerek
50 – 60 Euro gibi çok ekonomik s›n›rlara
çektiyseler de, yurt d›fl› deneyimi olmayanlar,
yaln›z bafl›na gitmekten çekiniyor ve
mecburen bir tur firmas›yla gidiyor, kalaca¤›
3 – 4 gün için en az›ndan, tek bafllar›na
gitseler yapacaklar› harcamadan iki misli
fazla para ödüyorlar.

Tüm bu olumsuzluklara ra¤men, Türkiye’den
de çok say›da sektör mensubunun K Fuar›na
gitti¤ini görüyoruz. Bir k›sm›yla ben fuarda
karfl›laflt›m veya karfl›laflmasam dahi, fuarda
stand› olan firmalardan, geldi¤ini duydum.
Türkiye’den ve kauçuk sektörü olarak
dünyan›n çeflitli ülkelerinden gelen de¤iflik
ziyaretçi profillerinin arad›¤›n› bulabildi¤i
kanaatinde de¤ilim.

Belki içlerinde, fuar›n ad›ndaki  “Kauçuk
Fuar›” sözüne inanarak, kauçuk ad›na bir
fleyler bulabilece¤ini san›p ilk defa gelenler
var. Belki de daha evvelki y›llarda gelip bir
fley göremeyip, belki bu sene bir fleyler
görürüm umuduyla gelenler de baya¤›
kalabal›k bir yükün tutabilir. Ya da çevresinde,
“yurt d›fl› fuarlar›n›, son yenilikleri gayet iyi
takip eder “ imaj› oluflturabilmek için, daha

evvel gelip bir fley görmemesine ra¤men,
tekrar gelenler olabilir. Son ihtimal de
bunlar›n hiç birine tak›lmay›p, s›rf bir
de¤ifliklik olsun, de¤iflik bir ortam, gezi olsun
diye, ifl ortam›n›n bunalt›c› atmosferinden
kurtulup kendini fuara atanlar var.

Görebildi¤im kadar›yla bu fuar, daha çok
yeni makine alma aray›fl› içinde olan
ziyaretçiler taraf›ndan ziyaret ediliyor. K
fuar›ndan 10 gün sonra ‹stanbul Tüyap’ta
da Uluslararas› bir Kauçuk Fuar› düzenlendi.
Yak›n olmas› sebebiyle K Fuar›na makineleri
ile kat›lan kauçuk makine üreticisi firmalar›n
‹stanbul’daki Uluslararas› Kauçuk Fuar›na
temsilcileriyle kat›ld›¤›n› gördüm. Uzak do¤u
firmalar›n›n makine fiyatlar› Avrupa’ya göre
daha uygun oldu¤undan belli bir al›c› kitlesi
oluflmufl durumda. Türkiye’deki bu fuara,
kauçuk makineleri üreten, büyük uzak do¤u
kauçuk firmalar› çok say›da makine ile
kat›ld›lar. K Fuar›nda de¤iflik standlarda
karfl›laflt›¤›m›z, ülkemizin kauçuk sektö-
ründen arkadafllarla, ‹stanbul’daki fuarda
kauçuk makineleri üreticisi firmalar›n
standlar›nda tekrar karfl›laflt›k. Görebildi¤im
kadar›yla da özellikle uzak do¤ulu firmalar
fiyatlar›n› baya¤› afla¤›ya çekip, ‹stanbul’daki
fuarda çok cazip fiyatlarla makineler
sunuyorlard›. Makine konusundaki teknolojik
geliflmeleri ve fiyatlar› takip amac›yla
Duesseldorf’taki K Fuar›na giden Türkiyeli
sektör mensuplar›, K Fuar›na gitmeselerdi,
Tüyap’taki Uluslararas› Kauçuk Fuar›, onlar›n
aray›fllar›na cevap vermeye yeterli olacakt›.

K FUARININ OLUMLU TARAFLARI
Fuar plastik sektörüne hitap ediyor ve plastik

sektörü içinde olanlar için ziyaret edilmesinde
yarar olan bir fuar. Görebildi¤im kadar›yla
hammaddeciler ve ürün üreticiler fuardan
çekiliyor ve yerini a¤›rl›kl› olarak plastik
makine, kal›p, ekipman üretenlere b›rak›yor.
Fuar›n en olumlu taraflar›ndan biri de
ulafl›mdaki kolayl›k. Ren garlar›nda ve hava
limanlar›nda kurulan dan›flma masalar› var.
Bunlara giderek fuara nas›l ulaflabilece¤iniz
konusunda yard›m al›yorsunuz. Davetiyesi
olanlar için otobüs, metro her türlü ulafl›m
ücretsiz. Metroya binerek, indi bindi
yapmadan, hiçbir aktarma ve macera
yaflamadan 20 dakikal›k bir yolculuktan sonra
fuara ulaflabiliyorsunuz.  Akflamlar› fuar
da¤›l›m›nda izdiham olufluyor. Metroda
kalabal›k olufluyor, taksilere binmek için de
uzun kuyruklar. Fakat biletiniz sayesinde
yolun karfl› taraf›ndan geçen, ücretsiz
bindi¤iniz otobüslerle bir flekilde kendinizi
flehir merkezine atabiliyorsunuz.

FUARDA GÖREB‹LD‹KLER‹M‹Z
K Fuar›na az say›da kauçuk firmas› kat›lsa
da görebildiklerimi yans›tmaya çal›flaca¤›m.
Bir k›sm›n› daha önceki say›lar›m›zda
aktarm›flt›k, bunlar da fuarda vard› fakat
teknolojik bir yenilik sergilemediklerinden
tekrar aktarmaya gerek duymad›m.

RODOLFO COMERIO
Kurulufl tarihi 1878 y›l›na dayanan, köklü bir
geçmifli olan ‹talyan firmas› Rodolfo Comerio
kauçuk ve pvc aç›k mil ve kalenderi üretiyor.
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Fakat firman›n üretti¤i aç›k miller bildi¤imiz
klasik aç›k kar›flt›r›c› millerden farkl›. Bu güne
kadar gelen klasik uygulamalarda hareketi
redaktörden alan küçük ve karfl›l›¤›nda büyük
bir diflli olur. Milden mile hareketse, mil
üzerindeki diflliler vas›tas› ile olur. Bu
durumda redaktörden hareket alan, devir
düflürücü difllinin ba¤l› oldu¤u büyük mile
orans›z bir yüklenme olur, malzeme
yorulmas› oluflur ve zaman zaman da mil
keser. Comerio firmas›n›n uygulama-
s›ndaysa, dönen miller üzerine diflili konarak
hareket aktar›m› Comerio olay› tamamen
ortadan kald›r›lm›fl ve bu görev redaktöre
yüklenmifl. Redaktör devir düflürme, miller
aras›nda devir fark› görevlerini üstünde
hallederek, dönen millere güç gitmesine ve
malzeme eskimesine engel oluyor. Fiyatlar
konusunda fikir almak için Q560 x 1500 mm
makinenin fiyat›n› sordum, 200 bin Euro
oldu¤u söylendi.

MAPLAN
Maplan firmas› yeni üretti¤i preslerde
uygulamaya koydu¤u COOL DRIVE sistemini
tan›tt›. Yeni uygulanmaya bafllanan COOL
DRIVE sistemi ile ana hidrolik pompa motoru,
hidrolik güce ihtiyaç duyuldu¤unda çal›flarak,
elektrik sarfiyat›n› en aza indiriyor. Yaflanan
küresel kriz gerek makine ve hammadde
üreticilerini, gerekse onlar›n müflterilerini
ciddi flekilde etkilemifl bulunuyor. Bu nedenle
onlar da ürünlerini daha verimli, daha ucuz,
daha az enerji ve malzeme tüketerek ve daha
iyi özelliklere sahip olacak flekilde üretmenin
ve satman›n yollar›n› ar›yorlar. Bu anlay›fl
çerçevesinde Maplan’›n gelifltirdi¤i bu yeni
sistem hidrolik pompan›n az afl›nmas›, ya¤›n
daha uzun ömürlü olmas›, filtre bak›m
sürelerinin uzamas› gibi faydalar sa¤l›yor.
COOL DRIVE ‘›n kullan›c›ya sa¤lad›¤› tasarruf
% 60 lara ulaflmakta. Maplan firmas› ayn›
zamanda yeni üretti¤i s›v› silikon ve düflük

sertliklerdeki silikon hamuru besleme üniteli
preslerini tan›tt›. Düflük sertliklerdeki
silikolar›n enjeksiyonu bafll› bafl›na problemli
bir olay. Ayr›ca Maplan üretimine yeni geçti¤i
ve EPDM kauçu¤un plastik karfl›l›¤› olan TPE
hammadde ile üretim yapan enjeksiyon
preslerini tan›tt›.

TSM
TSM firmas› fuarda boyunda k›salma
sa¤lad›¤› hatt› tan›tt›. Piflirme ünitesinde,
k›z›l ötesi ›fl›nlarla yap›lan ön piflirme ve h›zl›
s›cak hava sirkülasyonu sonucu piflme
süresinin k›salmas› sonucu, hat uzunluk-
lar›nda % 25 tasarruf sa¤layarak üretti¤i
daha k›sa boylu piflirme hatt›n› sergiledi. Bu
k›salma fabrika alan›nda tasarruf sa¤l›yor.
Ayn› zamanda yeni üretime ald›¤› otomatik
kaynak presi de stand›nda tan›t›ld›.

DESMA
DESMA fuarda yeni gelifltirdi¤i preslerini
sergiledi. Sergiledi¤i preslerin pencere
çal›flabilme aral›¤› 70 cm. Kal›b› pleytlere
ba¤lamada gelifltirdi¤i kolay ba¤lama sistemi
ile kal›plar gayet h›zl› bir fleklide tak›l›p
sökülebiliyor. Besleme ünitesine konulan
merdane sayesinde mal›n ayn› kal›nl›kta

besleme haznesine girmesi sa¤lan›yor.
Enjekte ünitesinin ucunda kalan mal zaman
zaman temizlemeyi gerektirir. Yeni gelifltirilen
bu sistemde, kafadaki s›cakl›k düflük bir
d e ¤ e r d e  k a l d › ¤ › n d a n  t e m i z l e m e
gerektirmiyor. Yeni sistem preslerin en
önemli yenili¤i de tamam› dokunmatik ekranl›
kontrol panosu. Bu pano sayesinde
s›cakl›klar›n parça veya hamura göre az veya
çok oldu¤u, parçan›n erken veya geç piflmeye
maruz kal›p kalmad›¤›, hammadde
kar›fl›m›nda neyin eksik neyin fazla oldu¤unu
kullan›c›ya bildirerek yönlendirip, hatalar›
gidermesini sa¤l›yor. Otomatik ar›za
tamirlerinde de kullan›lan sistemle gerekirse
internete de girilebiliyor.

ROLF SCHLICHT GMBH
Rolf Schlicht firmas› kauçuk sektörü için
özel kesim makineleri üretmiyor, fakat üretti¤i
kesme makineleri plastik ve baflka sektörlerle
beraber, kauçuk sektöründe de kullan›la-
biliyor. Yumuflak, yar› sert, sert plastik ve
kauçuk malzemelerin kesme ifllemi
yap›labilmektedir.  Seri olarak dairesel kesim
yapan, 2 adet servo kontrollü makineleri ile
dakikada 400 kesime ulafl›l›p, 10 metre profil
kesilebiliyor. Kesme h›z›, kesme boyu ve
kesme adetleri ayarlanabiliyor. Dokunmatik
ekran ile kontrol ediliyor. ‹steyen firmalar
için makineyi fabrikada görme imkan› olup,
kesme denemeleri yap›labiliyor.
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KANSEROJEN OLMAYAN
PLAST‹KLEfiT‹R‹C‹LERLE HAZIRLANAN LAST‹K

HAMURLARININ YA⁄ VE DÜfiÜK SICAKLIK
DAYANIMLARININ ‹NCELENMES‹

Özet
Bu çal›flmada, kanserojen olmayan (ftalat d›fl›) plastiklefltiricilerle
haz›rlanan baz› yeni lastik hamurlar›n›n ya¤a ve düflük s›cakl›¤a
dayan›m performanslar› incelenmifltir. Kauçuk olarak akrilonitril-
bütadien kauçu¤u(NBR), polikloropren  kauçu¤u (CR), stiren-bütadien
kauçu¤u (SBR), polibütadien kauçuk (BR) veya bunlar›n kar›fl›mlar›
kauçuk olarak kullan›lm›flt›r. Plastiklefltirici olarak dioktil adipat (DOA
kullan›lm›flt›r. Diferansiyel taramal› kalorimetre cihaz› kullan›larak
cams› geçifl s›cakl›klar›(Tg ) ölçülmüfltür. Formülasyonlara ba¤l›
olarak bu s›cakl›klar›n -22.39°C ile -33.17°C aras›nda de¤iflti¤i
görülmüfltür. Kar›fl›mlar›n polar s›v›lardaki fliflme özellikleri de
standart IRM 903 ya¤› ve özgül a¤›rl›k kitli analitik terazi kullan›larak
ölçülmüfltür. fiiflme de¤erlerinin de %8.3 ile %33.3 aras›nda de¤flti¤i
görülmüfltür.

Anahtar Kelimeler: Lastik kar›fl›mlar›; Ya¤ dayan›m›; Cams› geçifl
s›cakl›¤›; Plastiklefltirici

1. Girifl
Neopren, nitril, poliakrilik, poliüretan, klorlanm›fl polietilen gibi genel
kullan›m amaçl› veya özel kullan›m alanl› kauçuklar›n kullan›m›nda
ç›kabilecek baz› problemlere karfl› plastiklefltirici kullan›m› gerekebilir.
Özel kullan›m alanl› bu kauçuklar pahal› olmalar›na ra¤men ço¤unlukla
daha iyi yüksek s›cakl›k performans›, daha iyi solvent ve ya¤ direnci,
daha iyi yafllanma dayan›m› gösterdiklerinden dolay› tercih edilirler[1].
Arzu edilen bu özelliklerin sa¤lanmas›ndan molekül üzerindeki polar
gruplar sorumludur. Bu polar gruplar hidrokarbon kökenli solventlere
direnci artt›r›p, yüksek s›cakl›k performans›n› yükseltirken, cams›
geçifl s›cakl›¤›n›n (Tg) yükselmesi, k›r›lganl›¤›n artmas› gibi düflük
s›cakl›k peoformans›n› kötülefltirici yan etkilere de sebep olmaktad›rlar.
Kauçu¤un yumuflat›lmas›nda ve geniflletilmesinde plastiklefltiricilerin
kullan›lmas› çok bilinen bir tekniktir. Prosesin kolaylaflt›r›lmas› veya
maliyetin düflürülmesi için birçok plastiklefltirici kullan›lmaktad›r.
Plastiklefltiricilerin de¤iflkenleri aras›nda polarl›k, aromatiklik ve
molekül a¤›rl›¤›n›n önemli oldu¤u bilinmektedir. Özel kullan›m alanl›
kauçuklar polar grup içerdiklerinde plastiklefltiricinin çözünürlük

parametresi ile kauçu¤un polaritesinin birbirine uymas›
gerekmektedir[2-3]. Çok kullan›lan plastiklefltiricilerde bulunan polar
gruplar›n ço¤u halojenler, nitriller, eterler, esterler ve üretanlard›r.
Yüksek aromatiklik uyumu artt›r›rken uçuculu¤u düflürmekte, fakat
yüksek molekül a¤›rl›kl› bileflikler düflük uyumluluk gösterirken
yüksek s›cakl›larda içinde bulundu¤u belirli bir sistemden d›flar›
s›zma e¤ilimi de artmaktad›r. Özel kullan›m alanl› kauçuk
formülasyonlar›nda çok çeflitli plastiklefltiriciler kullan›lmas›na ra¤men
düflük s›cakl›klara dayan›m, solventler taraf›ndan eksttraksiyon ve
düflük uçuculuk gibi özelliklerin ayn› anda maksimum düzeyde
sa¤lanmas› mümkün de¤ildir. Düflük maliyetleri ve bol üretilmeleri
nedeniyle ftalat plastiklefltiricileri,en çok da bis (2-etilhekzil) ftalat
(DEHP), dibütil ftalat (DBP) and benzil bütil ftalat (BBP) genel amaçl›
ester plastiklefltiricileri olarak çok yayg›n bir flekilde kullan›lmaktad›r.
Bunlar ticari plastiklefltiriciler olarak da adland›r›l›rlar. Ftalatlar
d›fl›ndaki plastiklefltiriciler özel kullan›m amaçl› plastiklefltiricler
olarak adland›r›l›rlar. Bu plastiklefltiriciler lastik hamuru kar›fl›mlar›nda
tek bafllar›na da kullan›labilirler. Bu özel kullan›m amaçl›
plastiklefltircilerin bir kar›fl›mda kullan›lmalar›n›n amac› tek bafl›na
ftalat plastiklefltiricileri ile ulafl›lamayan performans özelliklerinin
elde edilmesidir. Plastiklefltiricilerin kullan›lmas›na ilave olarak, bir
polimerin tek bafl›na kullan›m› ile elde edilemeyeck optimum düflük
s›cakl›k ve ya¤lara dayan›m direnci gibi özelliklerin elde edilebilmesi
için farkl› elastomer kar›fl›mlar›n›n kullan›m› da uzun zamand›r
uygulanmaktad›r. Buna bir örnek akrilonitril-butadien kauçuk (NBR)
ile stiren-butadien kauçuk(SBR) ve polibutadien kauçuk (BR) gibi
düflük polariteli kauçuklar›n kar›fl›mlar›d›r. Kloropren kauçuk (CR)
ile polibutadien kauçu¤un kar›fl›mlar› da bildirilmifltir[4-6].
Son zamanlarda ftalat esterleri EU Substance Directive 67/ 548 7
EEC taraf›ndan kanserojen maddeler listesine ilave edilmifltir. Bu
endifleler üzerine daha emniyetli plastiklefltiriciler üzerine yo¤un
araflt›rmalar bafllat›lm›fl ve ftalatlardan baflka plastiklefltiriciler de
gelifltirilmifltir[7-9].
Bu çal›flmada daha emniyetli, ftalat d›fl› bir plastiklefltirici olan
dioktiladipat (DOA) ile lastik hamur formülleri gelifltirilmifltir.
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2. Deneysel çal›flmalar

2.1 Malzemeler
Bu çal›flmada kullan›lan malzemelerin ve tedarikçilerinin listesi Tablo
1 de verilmifltir.

Tablo 1. Malzemeler ve tedarikçileri

2.2 . Lastik hamuru kar›flt›rma
De¤iflik kauçuk ve plastiklefltirici oranlar› kullan›larak DOA ile 12,
karfl›laflt›rmak için dioktil ftalat (DOP) ile de bir adet kar›fl›m formülü
haz›rlanm›flt›r (Tablo 2).

Tablo 2. Formülasyonlar›n phr* olarak kauçuk ve plastiklefltirici
miktarlar›

*: Parts per hundred rubber

Bütün kar›fl›m formülasyonlar›nda 13 nolu hariç plastiklefltirici olarak
DOA kullan›lm›fl, sadece 13 nolu formülde 1-12 aras› kar›fl›mlarla
karfl›laflt›rma yapmak amac›yla DOP kullan›lm›flt›r. Tipik bir kar›fl›m
formülü Tablo 3 de verilmifltir.

Tablo 3. Lastik hamur formülasyonu

*: Tablo 2 ye bak›n

Hamur kar›fl›mlar› 260 cm3 kapasiteli laboratuar banburisi (Midgate,
David Bridge) ve laboratuar mili kullan›larak iki kademede
haz›rlanm›flt›r. Ana kar›fl›m, s›cakl›k kontrol ünitesinin s›cakl›¤›n› 90
°C ye, rotor h›zlar›n› 40 rpm ve ram bas›nc›n› 3.5 kg/cm2 ye
ayarlayarak gerçeklefltirilmifltir. Kauçuklar, kimyasallar ve dolgular
bafltan, ya¤ ve karbonlar 15 saniye sonar miksere yüklenmifltir.
Kar›fl›m mikserden boflald›¤› anda s›cakl›klar 105-115 0C lere
ulaflm›flt›r. Ana kar›fl›mlar iki merdaneli laboratuar milinde yaprak
haline getirilerek 4 saat bekletilmifltir. Bu sürenin sonunda kükürt
ve h›zland›r›c›lar ilave edilerek tekrar iki merdaneli milde son kar›fl›ma
çevrilip yaprak  haline getirilmifltir.

2.3 Testler
Piflmemifl hamur buharla ›s›t›lan bir hidrolik preste bas›nç alt›nda
105-115 0C de 18 dakika piflirilmifltir. Kopma, uzama ve elastik
modül testleri ASTM D412 (2006) ye göre Alpha  2000 tensometre
kullan›larak ölçülmüfltür. Shore A sertlik ölçümleri Shore A dürometre
kullan›larak ASTM D2240 (2005) e göre yap›lm›flt›r. Diferansiyel
taramal› kalorimetre (Mettler Toledo DSC1 200W) kullan›larak cams›
geçifl s›cakl›klar› (Tg) ler ölçülmüfltür. Ya¤a dayan›m testleri için
ASTM D 471- 06 test yöntemi uygulanm›flt›r. Hacim de¤iflimlerini
ölçmek için IRM 903 referans ya¤› ve yo¤unluk kitli hassas analitik
terazi kullan›lm›flt›r (Mettler Toledo AB204-S).

3. Sonuçlar›n de¤erlendirilmesi

3.1 Fiziksel özellikler
Formülasyonlar›n kopma mukavemeti, shore A sertli¤i, kopmada
uzama, ve % 300 elastik modül de¤erleri Tablo 4 de özetlenmifltir.

Tablo 4. Formülasyonlar›n fiziksel özellikleri

Formü-
lasyon

1 64 36 10

2 64 36 12

3 64 36 14

4 80 20 10

5 80 20 12

6 80 20 14

7 85 15 12

8 85 15 12

9 80 20 12

10 85 15 12

11 85 15 12

12 80 20 12

13 64 36 12

NBR
ACN28%

NBR
ACN33% CR CBR1203 SBR1502 DOP DOA

Stiren-butadien kauçuk (SBR) T›gliatti

Cis butadien kauçuk (CBR) Voranesh

Akrilonitril-butadien kauçuk (NBR ACN33%) Polimeri Europe

Akrilonitril-butadien kauçuk (NBRACN28%) Polimeri Europe

Polikloropren kauçuk (CR) Denka

Plastiklefltirici, Dioktil adipat (DOA) Plastay

Plastiklefltirici, Dioktil ftalat (DOP) Plastay

Karbon siyah›, SRF N 772 Alexandria

Silika, Ultrasil VN-3 Degussa

Aluminyum silikat Ags (France)

Stearik asit Pt Musim Mass

Çinko oksit Metal Oksit

Çözünür Kükürt Flexsys

H›zland›r›c›, N-Cyclohexyl-2-benzothiazole

Sulfenamide (CBS) Flexsys

Antioksidan, polymerized 1,2- dihydro-2,2,4

trimethyl quinoline (TMQ) Flexsys

IRM 903, referans ya¤› R.E.Carrol, inc.

Malzeme Tedarikçi

Grup A kauçuk 100

SRF N772 55

Aluminyum silikat 40

DOA *

Ultrasil VN 3 18

Stearik asit 1

Çinko oksit 5

Çözünür Kükürt 2 . 4

CBS 1 . 2

TMQ 1 . 0

Malzeme Miktar (phr)*

Formülasyon

1 64 16.9 11.9 397

2 63 16.2 11.4 407

3 62 16.1 10.8 449

4 65 19.1 16.5 317

5 64 18.6 14.3 377

6 62 18.0 13.7 444

7 63 13.4 11.2 436

8 64 13.8 11.1 465

9 63 13.4 11.2 436

10 63 14.1 10.2 329

11 63 14.5 11.9 399

12 62 13.3 10.7 342

13 63 16.8 10.7 427

Sertlik
(Shore A)

Kopma kuvveti
(MPa)

Kopmada uzama
(%)

Elastik modül
300 %
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Beklenildi¤i gibi, 1-6 aras› ve 13 nolu formülasyonlar›n uzama
de¤erleri artan plastiklefltirici oran›yla birlikte hafifçe artarken, kopma
ve sertlik de¤erleri hafifçe azalmaktad›r[10]. 4-6 formülasyonlar› 1-
3 formülasyonlar›ndan daha yüksek kopma de¤erlerine sahiptir.
Di¤er formülasyonlar 7-12 ye gelince, polar olmayan ve NBR ve CR
kauçu¤a göre daha düflük kopma de¤erlerine sahip SBR ve CBR
kauçuklar›n›n ilave edilmesinden dolay› kopma de¤erlerinde önemli
düflüfller görülmüfltür[11]. 1-6 ve 13 Nolu formülasyonlar›n % 300
elastik modül de¤erleri beklenildi¤i gibi artan plastiklefltirici oran›yla
birlikte azalm›flt›r.

3.2 Tg ve Ya¤ Direnci
Fomülasyonlar›n Tg ve ya¤ direnci performanslar› Tablo 5 de
verilmifltir.

Tablo 5. Formülasyonlar›n Tg ve ya¤ direnci performanslar›

Dolgusuz ve vulkanize olmufl kauçuklar›n Tg de¤erleri Tablo 6 da
görülmektedir.

Table 6. Kullan›lan kauçuklar›n cams› geçifl s›cakl›lar›[12].

Plastiklefltiricinin Tg üzerine etkisi ayn› kauçuk oranlar›na sahip olan
1-2-3 formülasyonlar›nda görülebilir. Ayn› etki  di¤er bir kauçuk
grubu ve oran›na sahip 4-5-6 formülasyonlar›nda da görülebilir. 4-
5-6 formülasyonlar›n›n 1-2-3 formülasyonlar›na göre daha yüksek
Tg de¤erlerine sahip olmalar› CR kauçu¤unun kristalli¤ine
atfedilebilir[13-14]. 7-9 Formülasyonlar›n›n Tg de¤erlerinde beklendi¤i
gibi CBR ilavesiyle bir azalma gözlenmifltir. Ayn› düflme 10-11-12
formülasyonlar›nda da görülebilir. Bütün formülasyonlar aras›nda
en iyi düflük s›cakl›k performans›n› (en düflük Tg), hem en düflük Tg

de¤erine sahip kauçuk olan CBR ve hem de en düflük akrilonitril
oran›na sahip NBR kauçu¤u (% 28 akrilonitril) içeren 9 nolu
formülasyon göstermifltir. Formülasyonlar›n DSC e¤rileri fiekil.1 de
verilmifltir.

fiekil1 Formülasyonlar›n DSC e¤rileri.

1    - 25.67 10.5

2 -26.97 12.7

3 -29.40 13.0

4 -22.39 20.5

5 -25.08 21.2

6 -26.51 22.7

7 -30.53 26.6

8 -31.00 30.6

9 -33.17 33.3

10 -23.96 22.8

11 -25.15 26.6

12 -31.36 32.9

13 -25.83   8.3

Formülasyon Tg (0C) %  hacim de¤iflimi

NBR ACN33% -18

NBR ACN28 %  -33

CR -45

SBR -55

BR -100

Kauçuk Tg (0C)
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3.3 Ya¤ direnci performans›

Bu çal›flmada kullan›lan kauçuklar›n polarite s›ralamalar› flu flekildedir:

NBR ACN33% > NBR ACN28% > CR > SBR > BR [2]. Kar›fl›mlar›n

ya¤da fliflme özelliklerini ölçmek için anilin noktas› 70 olan IRM 903

referans ya¤› kullan›lm›flt›r. Kauçuklar›n polarl›k s›ralamas› göz önüne

al›nd›¤›nda kauçuk olarak sadece NBR ihtiva eden 1-3 ve 13 nolu

kar›fl›mlar›n en iyi ya¤ direnci performans› gösterdikleri görülmektedir

(Table 5). Buna ilave olarak, 1-3 ve 13 nolu formülasyonlar

karfl›laflt›r›ld›¤›nda artan plastiklefltirici oran› ile birlikte hafif bir

azalma görülmektedir. 4-6 formülasyonlar› 20 phr CR içeri¤i dolay›s›yla

orta derecede bir ya¤ direncine sahiptir. 7-9 nolu formülasyonlarda

SBR oran› artt›kça ya¤ içerisindeki % hacim de¤iflimi daha da kötüye

gitmektedir. Benzer flekilde 10-12 formülasyonlar›nda da CBR oran›

artt›kça ya¤ direnci kötüleflmektedir. Plastiklefltirici olarak DOP içeren

13 nolu formülasyon, karfl›laflt›rma amac›yla kullan›lm›fl olup en iyi

ya¤ direnci performans›n› göstermifltir.

4. Sonuçlar
Ftalat tipi ester plastiklefltiricileri art›k kanserojen maddeler olarak

görüldüklerinden, son zamanlarda dikkat çekmeye bafllam›fllard›r.

Bu çal›flmada bir ftalat d›fl› plastiklefltirici olan DOA n›n,  NBR gibi

polar, CR gibi k›smen polar ve SBR, BR gibi polar olmayan kauçuklar›n

uygun oranda kar›fl›mlar› kullan›larak kabul edilebilir düzeyde düflük

s›cakl›k performanslar› elde edilmifltir. Ayn› lastik hamurlar› ayn›

zamanda istenilen ya¤ direnci performans› da göstermifllerdir.
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‹stanbul Sanayi Odas› Meslek Komiteleri
sanayi geliflim endeksi (SGE), ülkemiz sanayi
sektörünün genel e¤ilimi ile örtüflen ve
‹stanbul Sanayi Odas› taraf›ndan ölçülen
üretim, iç sat›fl, ihracat ve istihdam
endekslerinin aritmetik ortalamas› ile
hesaplanan ekonomik öncü gösterge niteli¤i
tafl›maktad›r. Meslek Komitelerimiz
taraf›ndan gelen ayl›k bildirimler ile
oluflturulan (SGE) hem güncel dönem için
reel ekonominin izlenmesini, hem geriye
dönük tarihsel verilerle trend analizinin
yap›lmas›n› hem de beklentilerle yak›n
gelece¤e dair konjonktürün incelenmesini
sa¤lamakta ve ülke sanayisinin genel
görünümünü büyük ölçüde yans›tmaktad›r.

Küresel krizin yaratt›¤› olumsuz koflullardan
dolay›, 2009 y›l› genelinde iç ve d›fl talepteki
yetersizlik, üretim baca¤›n› fliddetli flekilde
sekteye u¤ratm›flt›r. Ayr›ca istihdama yönelik
olumsuz geliflmeler yaflanm›fl, kriz kaynakl›
iflten ç›karmalar artm›fl ve iç talepteki azal›fl

derinleflmifltir. Bu olumsuz geliflmeler
karfl›s›nda y›l boyunca al›nan tedbirlerden
biri TCMB’nca yürütülen düflük faiz
politikas›d›r. 2010 y›l› fiubat ay› itibariyle ise
faiz cephesinde al›nan bu radikal ad›mlar›n
süreklili¤i iç talebi artt›r›rken d›fl piyasada
oluflan ›l›ml› hava ticaret hacmini tatminkar
seviyelere yükseltmifltir.
Krizin tüketim taraf›nda yaratt›¤› birikimin
geliflen olumlu koflullar k›smi istihdam
destekli üretim art›fl›n› meydana getirmifltir.

Ülke ekonomisinde 2010 y›l›nda meydana
gelen bu geliflmeler, SGE sonuçlar› ile büyük
ölçüde örtüflmüfl ve Temmuz-A¤ustos
döneminde iç talepteki nispi azalmadan
kaynaklanan düflüfle ve y›lsonundaki
bozulmaya ra¤men y›l›n genelinde olumlu
bir gidiflat sergilemifltir. 2010 y›l› endeks
sonuçlar›, TÜ‹K’in kapasite ve üretim anket
sonuçlar› ve üçüncü çeyrek GSY‹H tahminleri
ile de büyük ölçüde örtüflmektedir.

Y›l›n son çeyre¤inde iç ve d›fl talepteki
k›r›lganl›¤›n artmas› ile endeks afla¤› yönlü
bir e¤ilim göstermifltir. Yeni y›l›n ilk ay›nda
ise bu e¤ilim devam etmifl, ihracat ve
istihdamdaki olumlu geliflmeler, iç talep ve
büyük ölçüde üretimdeki düflüfl e¤iliminin
gölgesinde kalm›flt›r. Bir önceki dönem ile
karfl›laflt›r›ld›¤›nda Ocak ay›na yönelik olarak
öne ç›kan nokta ise üretim ve iç sat›flta
azal›fl bildirimleri a¤›r basarken, ihracattaki
yükseliflin stoklardan karfl›lanmas›d›r.
‹stihdam kaleminde ise bir önceki döneme
göre gözlenen 6,9 puanl›k art›fl ile ilgili endeks
son bir y›l boyunca devaml› 100 kritik eflik
de¤erinin üzerinde seyretmifltir.

fiubat ve Mart aylar›na yönelik tüm alt
beklenti endekslerinde istikrarl› art›fllar,
SGE’yi 122,9 ve 141,6 de¤erlerine
tafl›maktad›r. Bu durum, 2010 Kas›m ay›ndan
beri süre gelen afla¤› yönlü trendin k›r›lmas›
ve ekonomik canlanma beklentisini
göstermesi bak›m›ndan dikkate de¤erdir.
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At›k Tan›m›: Standart d›fl› ürünler, sa¤l›kl›
kullan›m süresi geçmifl olan ürünler, niteli¤i
bozulmufl ya da yanl›fl kullan›ma maruz
kalm›fl olan maddeler (kontamine olmufl
maddeler), aktiviteler sonucu kontamine
olmufl ya da kirlenmifl maddeler (temizleme
ifllemi at›klar›, ambalaj at›klar›), kullan›lmayan
k›s›mlar (at›k piller ve katalizörler), yararl›
performans gösteremeyen maddeler
(kontamine olmufl asitler), endüstriyel proses
kal›nt›lar› (destilasyon at›klar›), kirlili¤in
önlenmesi amac› ile kullan›lan proses
kal›nt›lar› (y›kama çamurlar›, filtre tozlar›,
kullan›lm›fl filtreler),yüzey ifllemleri kal›nt›lar›
(torna at›klar› ve benzeri), hammadde iflleme
proses kal›nt›lar› (petrol sloplar›, madencilik
ve benzeri), de¤erini kaybetmifl olan
maddeler (PCB'lerle kontamine olmufl
ya¤lar),ihracatç› ülkenin kanunlar›na göre
yasak getirilmifl olan maddeler, yeniden
kullan›m veya geri kazan›m amac› ile getirilen
maddeler, kontamine olmufl alan›n iyilefltirme
çal›flmalar›ndan do¤an maddeler.

Yukar›da bahsedilen kategorilere ait olmayan
fakat üretici ya da ihracatç› taraf›ndan at›k
olarak kabul edilen maddeler, yukar›da
belirtilmeyen üretim at›klar›, at›k olarak
tan›mlan›r.

At›klar ülkelerin önde gelen sorunlar›ndan
biri durumundad›r. Her çöpün at›k olarak
de¤erlendirilmesi ve at›lmas› büyük çevre
sorunlar› ortaya ç›kmas›na neden olmaktad›r.
Bu nedenle at›k sorunun azalt›lmas› için son
y›larda at›k yönetim sistemleri oluflturularak

at›klar›n de¤erlendirilmesi amaçlanmaktad›r.
Günümüzde bir çok at›k geri kazan›m
yöntemleri ile yeniden üretime dahil
edilebilmektedir. Çöp y›¤›nlar›n›n azalt›lmas›
ve at›k depo alanlar›n›n daha faydal›
kullan›lmas› sa¤lanmaktad›r. At›klar›n geri
kazan›m› ve geri dönüflüm, çevre kirlili¤inin
artmas›n› önlerken var olan do¤al kaynaklar›n
daha sürdürülebilir kullan›lmas› konusunda
önem tafl›maktad›r. Endüstriyel verimlili¤in
a r tmas › ,  ene r j i n in  daha  ve r im l i
kullan›labilmesi yönünde geliflen çevre
teknolojileri, ekonomiye sa¤lad›¤› kazançlar›n
yan›nda çevre sorunlar›n›n çözümünde de
önemli bir etkendir.

Geri kazan›m, günümüzde h›zla
geliflen bir sektör durumundad›r.
Çevre ve Orman Bakanl›¤›
taraf›ndan verilen izin ve
lisanslar ile çal›flan bu
t e s i s l e r  i l g i l i
yönetmelikler
u y a r › n c a

denetlenmektedir.

ATIKLAR
At›k beyan› iflleminin online ortamda
yap›lmas›, tesislerde oluflan at›klar›n kay›t
alt›na al›nmas›n›, say›sal ortamda izleme
ve  ana l i z  imkan lar ›n ›  sa¤ lam›fl
bulunmaktad›r.

At›k yönetimi at›¤›n kayna¤›nda azalt›lmas›,
özelli¤ine göre ayr›lmas›, toplanmas›, geçici
depolanmas›, ara depolanmas›, geri
kazan›lmas›, tafl›nmas›, bertaraf› ve bertaraf
ifllemleri sonras› kontrolü ve benzeri ifllemleri
içeren bir yönetim biçimidir. Entegre at›k
yönetimi ise at›k yönetiminin entegre olarak
tüm at›klara beraber uygulanmas›d›r.

E¤er bir tesis at›klar konusunda hiçbir
çal›flma yapmam›fl, at›klar›n› ayr› toplamam›fl,
herhangi bir beyan formu
doldurmam›fl veya bildirimde bulunmam›flsa
nereden ifle bafllay›p ne yapmal›d›r?
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ATIK YÖNET‹M‹NDE KARfiILAfiILAN GENEL
SORUNLAR
Henüz ülke genelinde güvenilir bir at›k
envanteri mevcut de¤ildir.

Yani kimin ne kadar hangi at›ktan üretti¤i ve
bu at›klar› hangi flartlarda ne kadar ve nas›l
geçici depolad›¤›, nerede ve nas›l bertaraf
etti¤i tam olarak bilinmemektedir.

Üretici at›klar›n› yanl›fl ve/veya eksik olarak
beyan etmektedir.
Bilinçli ya da bilinçsiz olarak (at›¤›n
tan›nmamas› nedeniyle) at›k üreticisi at›klar›n›
idareye do¤ru olarak bildir(e)memektedir.

At›k bertaraf/geri kazan›m tesislerinin
yetersiz say›da ve kapasitededir.

Ortaya ç›kan at›klar›n (özellikle tehlikeli
at›klar›n) bertaraf edilece¤i ya da geri
kazan›laca¤› tesisler ülkemizde yeni yeni
kurulmaya bafllam›flt›r. Tüm tehlikeli at›klar›n
bertaraf edilebildi¤i tek bir tesis (‹ZAYDAfi)
bulunmaktad›r.

Bunun d›fl›nda baz› yanabilir nitelikteki at›klar›
alternatif yak›t olarak kullanabilen lisansl›
Çimento Fabrikalar› da bu ihtiyac›
karfl›lamakta yetersiz kalmaktad›r.

Özellikle Tehlikeli nitelikteki ar›tma çamurlar›
gibi özel olarak haz›rlanm›fl zemine sahip
tehlikeli at›k düzenli depolama alanlar›n›n
yetersizli¤i konusunda da s›k›nt›lar
yaflanmaktad›r.

Bu sebeplerle at›klar›n tesis içerisinde
maksimum depolanma süreleri afl›lmakta ve
idare ile de (Çevre ve Orman Bakanl›¤› ve ‹l
Çevre ve Orman Müdürlükleri) zaman zaman
problemler yaflanmaktad›r.
At›k bertaraf geri kazan›m tesislerinin s›n›rl›
say›da olmas›, hatta baz› konularda tek tesisin
bulunmas› Tekel ortam› oluflturmakta ve
üretici at›k bertaraf› için fahifl fiyatlarla karfl›
karfl›ya kalmaktad›r.

At›klar›n tafl›nmas› için uygun nitelikte ve
yeterli say›da lisansl› arac› mevcut de¤ildir.

At›k bertaraf / geri kazan›m tesislerinin
yetersizli¤i gibi tehlikeli at›klar› ve at›k ya¤lar›

tafl›yan lisansl› tafl›y›c›lar›n say›s› yetersiz
olup bu da üreticinin bertaraf tesisi ile anlaflsa
bile bu at›klar›n tesise ulaflt›rmas› konusunda
s›k›nt›lara yol açmaktad›r.

Lisansl› tafl›y›c›lar›n ve/veya bertaraf/geri
kazan›m tesislerinin maliyet nedeniyle az
miktarda at›k üreten üreticilerden at›klar›n
al›nmas› konusunda isteksiz davranmas›.

Belediyelerin finans kaynaklar›n›n s›n›rl›
olmas›.

Özellikle düzenli kat› at›k depolama alanlar›n›n
kurulmas› baflta olmak üzere, kentsel at›k
su ar›tma tesislerinin kurulmas› gibi
konularda yat›r›m yapmas› gereken
belediyelerin maddi kaynaklar› s›n›rl›
durumdad›r. Bu da belediyelerin toplam›fl
olduklar› at›klar› uygun flekilde bertaraf
edememesine neden olmaktad›r.

Gerek halk gerekse sanayici çevresel
risklerin tam olarak bilincinde de¤ildir.
Üretilen at›klar›n uygun fleklide bertaraf
edilmemesi durumunda bunun bir kirlili¤e
yol açaca¤› ve nihayetinde bu kirlili¤in tekrar
dönece¤i konusunda e¤itim eksikli¤i
bulunmaktad›r.

ATIK YÖNET‹M‹NDE KARfiILAfiILAN
SORUNLARA KARfiI ÇÖZÜM ÖNER‹LER‹
At›klar Konusunda Bu Zamana Kadar Hiçbir
Çal›flma Yapmad›k. Nereden Bafllamam›z ve
Ne Yapmam›z Laz›m?

Bu durumda ne yap›labilir:
E¤er bir tesis at›klar konusunda hiçbir
çal›flma yapmam›fl, at›klar›n› ayr› toplamam›fl,
herhangi bir beyan formu doldurmam›fl veya
bildirimde bulunmam›flsa nereden ifle
bafllay›p ne yapabilir? Bu durumda yap›lacak
ilk ifllem At›k Yönetim Plan› haz›rlamakt›r.
‹fle at›k yönetim plan› ile bafllay›n. Plan
haz›rlama ve onay esnas›nda di¤er
yükümlülükler de yerine getirilmeye
bafllanacakt›r. Öncelikle tesiste oluflan
tehlikeli at›klar nelerdir (Tehlikeli at›klar, at›k
ya¤lar, at›k pil-aküler, t›bbi at›klar dahil) onu
belirleyin. Bu at›klar›n Tehlikeli At›klar›n
Kontrolü Yönetmeli¤inin Ek-4 listesindeki
EWC Kodunu  (at›k kodu) tespit edin. Bu
at›klar›n kayna¤›nda ayr› toplanmas› için
at›¤›n türüne uygun konteyn›rlar temin edin
ve uygun noktalara bu konteyn›rlar›
yerlefltirin. Konteyn›r üzerine at›lacak at›¤›n
ad›n› ve kodunu yaz›n. Daha sonra bu at›klar›n
tesiste geçici depolanmas› için uygun bir
geçici depolama alan› oluflturun. Bu at›klar›n
geri kazan›laca¤› ya da bertaraf edilece¤i
lisansl› tesisleri belirleyin. Daha sonra at›k
yönetim plan›n› format›na uygun olarak
doldurun ve ekinde at›k beyan formu ve at›k
ya¤ beyan formunu da ekleyerek onay için
ilgili valili¤e (‹l Çevre ve Orman Müdürlü¤ü)
gönderin. At›k yönetim plan›na ve at›k beyan
formlar›na, at›k yönetiminin flu tarihten
itibaren uygulanmaya baflland›¤› ve at›klar›n
ayr› topland›¤› hususlar›n› ekleyin.
Ayr›nt›l› bilgi için
http://www.cevreonline.com
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Yurtd›fl›ndan Kullan›lm›fl Muhtelif
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Asya’n›n ve Hindistan’›n en büyük kauçuk

fuar› olan, “India Rubber Expo 2011”, 2011

Hindistan Kauçuk Fuar›, 19 – 22 Ocak 2011

tarihlerinde Hindistan’›n 5. büyük flehri olan

ve Tamil Nadu Bölgesinin baflkenti, Chennai

flehrinde, Chennai Fuar Merkezinde yap›ld›.

Fuar için, özellikle Chennai flehrinin seçil-

mesinin sebebi, flehir civar›nda ve Tamil

Nadu Bölgesinde, baflta araba lasti¤i olmak

üzere, Hindistan ekonomisine büyük katk›s›

olan, çok say›da büyük ve küçük kauçuk

iflletmesinin bulunmas›yd›.

Hindistan gerek kauçuk üretimi, gerek oto

lasti¤i ve kauçuk parça üretimi ile öne ç›kan

bir ülke. 1 milyar 170 milyon nüfusuyla zaten

kendi içinde büyük bir Pazar. Hindistan

dünyan›n en büyük tabii kauçuk üreticisi ve

3. büyük kauçuk tüketicisi. Y›ll›k % 8-9

büyüme h›z›yla, dünyan›n h›zla büyüyen 2.

ekonomisi. Baflta büyük oto lastik firmalar›

olmak üzere yüzden fazla, oto lastik üreten

tesislere sahip. Hindistan'da kauçuk

sektöründe çal›flan, 300 adet büyük ölçekli,

5000 adet orta ölçekli, 4600 adet de küçük

ölçekli firma bulunuyor

Hindistan’daki kauçuk sektörü mensuplar›,

1945 y›l›nda “All India Rubber Industries

Association AIRIA”, Tüm Hindistan Kauçuk

Endüstrisi Derne¤i, ad› alt›nda toplanm›fl.

Mumbai, Punede, Delhi, Kalküta ve

Chennai’de bürolar› bulunan AIRA’n›n flu an

1250 üyesi bulunuyor ve merkezi, Mumbai

(Bombay) fiehri. AIRIA ayr›ca, 1949 y›l›ndan

beri, ayl›k olarak, resmi yay›n organ› "Lastik

Hindistan", ad›nda bir dergi ç›kart›yor. Her

y›l, üyeleri aras›nda en çok sat›fl yapan

kurulufllara "AIRIA ‹hracat Ödülü" vererek,

d›fl sat›fla katk› sa¤l›yor, fuar organizasyonlar›

yap›yor.

Bu sene 19-22 Ocak 2011 tarihleri aras›nda,

6.s› gerçekleflen, 2 y›lda bir yap›lan,

Uluslararas› Fuar ve Konferans, AIRIA

taraf›ndan organize edildi. 12.000 m2 den

oluflan, Hintli ve yabanc› 350 firman›n

kat›l›mc› olarak kat›ld›¤› fuar, yaklafl›k 15.000

ziyaretçi taraf›ndan gezildi.
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India Rubber Expo 2011 Asya’n›n en büyük

kauçuk fuar› olma özelli¤ini tafl›yor ve ayn›

zamanda bünyesinde, kauçuk teknolojilerinde

son geliflmelerin anlat›ld›¤› bir kongre de

yap›l›yor. Fuar, kauçuk konusunda ilerlemeyi

hedefleyen baflta Japonya, Çin, Malezya,

Kore, Almanya, Sri Lanka, ‹ngiltere, Tayland

olmak üzere, çeflitli ülkelerden gelen çok

say›da ziyaretçi taraf›ndan geziliyor. Kongrede

de yeni teknolojiler tan›t›l›yor ve gelece¤e

yönelik geliflmeler konufluluyor. Atölye

çal›flmalar›n› da içeren kongreye günlük

kat›l›m ücreti 200 dolar olarak belirlenmifl.

Hindistan dünyan›n en büyük tabii kauçuk

üreticisi olan bir ülke oldu¤u için, üretti¤i

tabii kauçuklar›n dünyaya pazarlanmas›

aç›s›ndan bu tür fuarlar önemli. Hintli tabii

kauçuk üreticilerinin ürünlerini pazarlad›¤›

standlar, fuarda bir arada yer ald›. Uzakdo¤u

ülkelerinde üretilen tabii kauçuklar›n, ülkenin

co¤rafi yap›s›, iklim flartlar›ndan kaynaklanan

belli özellikleri var. Fakat Hindistan kuzeyden

güneye çok genifl bir co¤rafyaya sahip

oldu¤undan, çok farkl› özeliklerde tabii

kauçuklar üretiliyor ve bu ürün farkl›l›klar›n›,

sergiledikleri standlarda gözlemleye-

biliyorsunuz. Tabii kauçuklar›n renkleri

genelde aç›k sar›dan bafllay›p, koyuya do¤ru

giderken, rengi beyaza yak›n, özellikle renkli

eflya veya fleffaf eflya üretiminde kullan›lan,

tabii kauçuklar›, standlarda görebiliyorsunuz.

Hintli ve de¤iflik ülkelerden kat›l›mc› firmalar

da¤›n›k flekillerde yer ald›klar› gibi, Çin, Sri

Lanka gibi ülke bölümlerinde toplu olarak

yer alm›fl olanlar› da var.12.000 m2

büyüklü¤ündeki fuar alan›n› genelde firmalar

büyük, gösteriflli ve genifl standlarla

kaplam›fl. ‹lk bölüm hammadde ve parça

üreticilerine, ikinci bölüm ise a¤›rl›kl› olarak

hammadde üreticilerine ayr›lm›fl.

Fuarda 2 büyük salon d›fl›nda, küçük bir

bölme var. Bu salonda genelde fuar

tan›t›mlar› yap›l›yor. 2011 Kas›m ay›nda

yap›lacak Çin’deki kauçuk fuar›ndan,

Hindistan’daki de¤iflik kauçuk fuarlar›na ve

kongrelerine kadar de¤iflik fuar ve etkinlikler

bu bölümde tan›t›l›yor. Fuarlar›n yerleflim

planlar› var, yer ay›rmak isteyen firmalar ön

sözleflme imzal›yor ve ay›rmak istedikleri

yer boyanarak doldu¤u belli ediliyor.

Fuarda gözlemlenen önemli bir sektör de

kauçuk yay›n grubu. Uzakdo¤u baflta Çin,

Hindistan, Japonya, Tayvan, Malezya,

Tayland olmak üzere 2.5 milyara yaklaflan

nüfusu, kauçuk üretimi ve tüketimiyle bafll›

bafl›na büyük bir Pazar. Bu büyüklük kauçuk

konusundaki yay›nc›l›¤› da sektörel bir ifl

durumuna getirmifl. Uzakdo¤uda çok say›da

kauçuk üzerine dergi ve yay›n var. Bunlar da

tan›t›m standlar›yla fuarda yer alm›fl ve

say›lar› bir hayli kabar›k. Dilerseniz bu

dergilere abone olabiliyorsunuz veya eski

say›lar›ndan, çok say›da dergiyi ücretsiz

verebiliyorlar. Bu yay›nlar›n kazanc›, sat›fltan

daha ziyade ald›klar› reklamlardan geliyor.

Kufle ka¤›da bas›lm›fl, gösteriflli yay›nlar›yla

bu ifli profesyonel olarak yapt›klar›n› ve

Avrupa’daki dergilere göre ilerde olduklar›n›

söylemek gerekiyor.

Çok say›da kauçuk üreticisi firman›n stand›

olmas›na ra¤men, ilginç olan fuarda yok

satmalar›. Konufluldu¤u zaman, bu senelik

ba¤lant›lar›n yap›ld›¤›n›, üretimlerinin dolu

oldu¤unu söylüyorlar. Sat›lacak mal›n›z yoksa

peki o zaman bu fuara neden geldiniz? Cevap

da ilginç, “dostlarla görüflmek için.” 2008’de

bafllay›p, 2010’a kadar uzanan ekonomik

kriz tüm sanayicilerin büyük zararlara

u¤ramalar›na sebep oldu. Fakat anlafl›lan o

ki, kauçuk üreticisi firmalar, rekabet içinde

birbirlerini y›pratmak yerine, hareket birli¤i

içinde üretimlerini k›s›p, piyasaya verdikleri
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mal› azalt›p, suni bir flekilde hammadde

fiyatlar›n› yükseltme e¤ilimi içinde. Geçti¤imiz

y›llarda 4 USD’nin alt›nda bulunabilen tabii

kauçuklar 6 USD’yi aflm›fl vaziyette. 2008

y›l›nda 1.8 Euro’ya kadar düflen EPDM

kauçuklar, 2011 ortalar›nda % 100 art›flla

3.5 Euroya yükselme e¤iliminde. Fuar

sayesinde dünya kauçuk piyasas›n›n nabz›n›

kolayca ölçebiliyorsunuz. Anlafl›lan o ki, 2008

y›l›ndan beri, krizden dolay› zarar eden

kauçuk üreticileri, ak›ll›ca politikalarla 2011

y›l›nda, k›s›tl› üretimle, hammadde fiyatlar›n›

yükseltip bu zararlar› ç›kartmaya çal›flacak.

Dünyan›n zaruri ihtiyaçlar›ndan olan bir

kauçuk kullan›m talebi var. Bu talep bir

flekilde karfl›lanacak. Gerçekten karfl›lanmak

mecburiyetinde olan bir ihtiyaç varsa, ihtiyaç

sahibi, 2 desen de alacak, 3 desen de alacak..

Üretici firmalar k›s›tl› üretim politikalar›yla

kolayca bu fiyatlar› tüketicilere kabul

ettirebilir. Piyasada az bulunan mal›n de¤eri

do¤al olarak artacak. ‹flin kötü taraf› kauçuk

mamul üreticilerinin, ürettikleri mallara böyle

kolay zam yapamamalar›. Özellikle otomotive

çal›flan üreticilerden, y›l bafllar›nda enflasyon

oran›nda fiyat art›fl› kopartanlar, çok flansl›

olanlar›. Baz› otomotiv firmalar›ysa y›l bafl›nda

art›fl yerine tam tersi indirim istiyor.

Otomotive çal›flanlar›n ise hammadde

piyasas›nda oluflan bu % 50 -100 gibi

art›fllar›, anlat›p, ikna edip, fiyatlara yans›tma

flanslar› yok. Fakat belli bir sözleflme olmadan

çal›flan üreticilerin dikkatli olmas› ve yeni

fiyat verirken 2011 y›l›nda, hammadde

fiyatlar›n›n artaca¤›n› göz önünde

bulundurarak fiyat vermesinde fayda var. fiu

an bir sene sonras›na kadar yap›lan ba¤lant›

fiyatlar›na bak›ld›¤› zaman, hammadde

fiyatlar›nda düflüflün olmas› söz konusu

de¤il.

Fuara Türkiye’den ilginin fazla oldu¤unu

söyleyemeyece¤im. Türkiye’den karfl›laflt›¤›m

insan say›s› baya¤› az. Elkim, Aktafl Körük,

Marara firmalar›ndan arkadafllar fuardayd›.

Bir tek Türk firmas›n›n stand› vard› o da Ege

Kimya. Fuarda görüfltü¤ümüz Ege Kimya’dan

sat›fl müdürü, Sn.Rahflan Tüzmen Han›m ve

pazarlama direktörü Babür Atilla Bey, Türkiye

piyasas›na sunduklar› çinko oksit türü

ürünleri de¤il de, lastikte telle, tabii kauçu¤un

birbirine daha iyi yap›flmas›n› sa¤layan

kimyasallar› tan›t›m amac›yla fuara

kat›ld›klar›n›, bunlar› dünyada çok az firman›n

üretti¤ini, fuarda ilginin iyi oldu¤unu söyledi.

2010 y›l›nda yap›lan Duesseldorf’taki K fuar›

ile karfl›laflt›rd›¤›m›zda “India Rubber Expo

2011” k›yaslanmayacak kadar zengin bir

fuar. Çok say›da uzakdo¤ulu firma fuarda

oldu¤u gibi, baflta DESMA ve LANXESS

olmak üzere bir k›s›m bat›l› firmalar da yer

ald›. Fakat K Fuar›na Türkiye’den gösterilen

yo¤un ziyaretçi ilgisi, Hindistan’daki fuara

gösterilmedi. 8 saat süren ulafl›m zorlu¤u,

hava yolculu¤u ve mesafenin uzakl›¤› bu

konuda en büyük cayd›r›c› etkenlerden

san›r›m.

Türkiye’den Fuar’›n yap›ld›¤› Cenah flehrine

direk uçak yok. THY Bombay’a götürüyor ve

bilet fiyatlar› 600 Euro civar›nda. Bombay

Cenah aras›n›, tekrar 2 saatlik bir uçak

yolculu¤u ile gitme imkan›n›z var. Air

Arabia’n›n Cenah flehrine direk uçuflu var ve

k›fl aylar›nda bilet fiyatlar› gayet uygun, gidifl

dönüfl 350 Euro civar›nda. Fakat tek

dezavantaj› Dubai aktarmal› olmas› ve Dubai

Hava Liman›nda 4-5 saat bekleme süresi.

Bu arada Dubai’yi de görmek isterseniz 4

güne kadar geçici vize alma imkan›n›z,

aktarma uçufllar›n› acenteyle ayarlama

imkan›n›z var. 2 y›lda bir yap›lan bu fuara

Türkiye’den daha fazla ilgi gösterilmesi

gerekti¤ini düflünüyorum. Kesinlikle gitmeye

de¤er. ‹ç turizm ülkede bafl› bafl›na bir sektör

olmufl. Biraz da zaman›n›z varsa, Cenah

flehrinde, merkez tren istasyonun karfl›s›nda

bulunan çok say›daki turizm acentelerinde,

günlük flehir turu, 3 günden 9 güne kadar

olan, Güney Hindistan turlar› var. En pahal›s›

9 günlük olan›, otel, gezdirme, ulafl›m dahil,

kifli bafl› 200 Euro. Türkiye’deki tatil

sitelerinde Hindistan turlar›na bak›ld›¤› zaman

bin Euro’dan bafllay›p, 2 bin Euro’lara kadar

ç›kan fiyatlar söz konusu. Fuar için gitmiflken,

Hindistan’›n otantik güzelliklerini de görme

imkan› olabilir.
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Stratejik planlama kurmay birimlere delege
edilmeden, bizzat en üst yöneticiler taraf›ndan
üstlenilen bir süreç oldu¤unda kuruma daha
büyük faydalar sa¤l›yor.

Çünkü stratejik planlama sürecinin en önemli
ç›kt›s› stratejik plan›n kendisi de¤il, bu sürece
kat›lanlar›n sa¤lad›¤› zihni haz›rl›k oluyor.
Dolays›yla, bu sürecin kat›l›mc›lar›n
kazan›mlar› üzerine odaklanmas›n› sa¤lamak
gerekir.

Bu nedenle, strateji de¤erlendirme toplan-
t›lar›n› patron ve/veya en üst yönetici için
yap›lan bir sorgulama toplant›s› olarak de¤il,
ifl birimleri yöneticileri ile karfl›l›kl› görüflme
ve fikir al›flverifli fleklinde yürütmek faydal›
oluyor.

Bu toplant›larda kat›l›mc› say›s›n› s›n›rl›
tutmak görüflmelerin daha verimli� ve dürüst
geçmesine yard›mc› oluyor.�En üst yönetici
ve ifl birimi yöneticisi haricindeki kat›l›mc›lar›n
mümkün say›s›n›n s›n›rl› olmas› ve
stratejilerin gerçeklefltirilmesine katk›da
bulunacak konumda bulunmalar› faydal›
oluyor.

Her bir ifl birimi için yeterince detayl› bir
de¤erlendirme ve görüfl al›flverifli sa¤laya-
bilmek için en az birer gün ayr›lmas› fayda
sa¤l›yor.�Toplant›lar›n merkezde de¤il, ifl
biriminin mekan›nda veya yak›n›nda
yap›lmas› tercih ediliyor.

Bu toplant›lar›n farkl› alternatiflerin
de¤erlendirildi¤i bir ortam yaratmas›, fikri
haz›rl›¤›n daha iyi olmas›na yard›mc› olur.
Ancak, bu ifadelerden stratejinin s›n›rl› say›da

yöneticinin ifli oldu¤u ç›kar›m› da
yap›lmamal›d›r.�Gerek strateji oluflturma
sürecine girdi sa¤lamak üzere, gerekse�
stratejinin benimsenip her aflamada
uygulanmas›n› sa¤lamak üzere strateji
konusu kurum içerisinde yayg›n olarak
paylafl›lmal›d›r.

Sadece hararetli görüflmelerin daha s›n›rl›
bir ortamda gerçeklefltirilmesi kat›l›mc›lar›n
verimini art›rd›¤› için tercih edilmelidir.
Öncelikle, stratejik oyunun kapsama alan›
iyi tarif edilmelidir.�Bu nedenle “büyüme
h›z›n› bir kaç kat art›rmak için hangi yeni
alanlar› düflünmemiz gerekir?”, “mevcut
ürünlerimizin ve/veya teknolojilerimizin yeni
kullan›m alanlar› neler olabilir?” gibi sorularla
s›n›rlar test edilmelidir.�Pazar tan›m›n› do¤ru
yapmak stratejik düflüncenin en önemli
ad›mlar›ndan biridir.

Stratejinin özü tutarl› seçimler yapmakt›r.�
Dolay›s›yla ikinci ad›mda yap›lan stratejik
seçimleri, sebeplerini ve hangi flartlarda bu
seçimlerin nas›l de¤iflece¤ini soruflturmak
gerekir.�Kendi yapt›klar›m›z›n rakiplere göre
nas›l bir farkl›l›k getirdi¤ini sorgulamak da
bu ad›m›n önemli aflamalar›ndan biridir.�Bu
ad›mda dikkatle üzerinde durulmas› gereken
bir di¤er husus da yapt›¤›m›z seçimlerin
hangi varsay›mlara dayand›¤›n› iyi analiz
etmektir.�Bu analiz hangi varsay›mlar›n ne
kadar de¤iflmesi durumunda, hangi
seçimlerimizi tekrar de¤erlendirmemiz
gerekti¤ini de belirlemelidir.

Bir baflka sorgulama konusu ise sürece iliflkin
sorgulamad›r. Bu sürece girdi sa¤layacak
cevaplar›n hangi kaynaklardan geldi¤i de
sorgulanmas› gereken alanlar aras›ndad›r.
Müflterilerin ve kendi ürünlerimizi seçmeyen-
ler aras›ndan baz›lar›n›n, tedarikçilerin,
firmaya yeni kat›lm›fl olanlar›n sorgulanmas›
faydal› oluyor. Yine bu aflamada tercih edilen
stratejilerin farkl› boyutlara getirdi¤i yükler
de iyi tespit edilmelidir.

Özetle, stratejinin planlanmas›ndan daha
önemli olan yönetim tak›m›n›n zihnen
haz›rl›kl› olmas›n› sa¤lamakt›r.�Yap›lan
seçimlerin nedenlerini, hangi varsay›mlara
dayand›¤›n›, uygulama aflamas›nda kurumun
hangi noktalar›nda güçlükler yarataca¤›n›
düflünmüfl olmak, de¤iflen flartlar karfl›s›nda
stratejik alternatiflerin süratle de¤erlen-
dirilmesine f›rsat tan›r.� Belki daha da
önemlisi, flartlar› kendi beklentilerimiz
do¤rultusunda de¤ifltirebilmemize yard›mc›
olur.
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CH‹ANG MA‹

Chiang Mai Baflkent Bangkok’un 700
Kilometre kuzeyinde ve oldukça renkli bir
yap›ya sahip olan, mutlaka ve mutlaka
görülmesi gereken bir flehir.

Chinag Khlan Road üzerinde kurulan gece
pazardan, el oyma sanat› ürünleri ve halis
Thai ipe¤ini, akl›n›za gelebilecek her türlü
hediyelik eflyay› çok ucuza alabilirsiniz.
Midideniz al›rsa va Thai mutfa¤›n› tan›mak
isterseniz yol üzerinde kurulan seyyar yiyecek
satan sat›c› veya seyyar mutfaklardan çok
çok ucuza karn›n›z› doyurabilirsiniz. Chiang
mai ayn› zamanda, Türkiye’deki Bolu Mengen
gibi Tayland mutfa¤›n› en iyi flekilde
haz›rlayan ve yemek yapan aflç›lar› ile
meflhurdur.

Bir baflka özelli¤i ise Tayland’›n s›cak
havas›ndan bunalanlar ve serinlemek
isteyenler için tavsiye edilebilen yegane
yerdir. Bu arada en çok ya¤›fl alan yerlerinde
bafl›nda geldi¤ini de unutmamak gerekir.
Görülmesi gereken yerlerin bafl›nda ise Doi
Inthano ulusal Park›, Vachirathan fielalesi,
Siriphum fielalesi, Wat Phara That Dai Sutep
Tap›na¤›, Alt›n Üçgen Golden Triangle gelir.

PHUKET
Güneyin incisi olarak an›lan Phuket, Tayland’a
ait adalar aras›nda en büyük ve önemli turistik
adas›. Turistik bir merkez olmas›na ra¤men
adaya ilk girdi¤inizde bafl döndürücü bir
trafik ve düzensiz yap›larla karfl›lafl›yorsunuz.
Adan›n turistik bölümleri sahil fleridinde
Patong yerleflim merkezinde. Görülmesi
Gereken Yerler, Phang Nga Bay plaj›, Kamala
plaj›, Phi Phi adalar›, Laem Sing plaj› - Nai
Harn plaj›, Mercan adalar›, Yao Yai adas,
Kelebek bahçesi, Khai adas›, Patong plaj›,
Wat Suwannakuha Budist tap›na¤›, Timsah
çiftli¤i, Akvaryum, Koh Pannyi, Phuket
FantaSea e¤lence park›.

Ada safari turlar›, dal›fl turlar›, yelken turlar›
aktiviteleri içinde çokça turist ak›n›na u¤ruyor.
Adada turistlere yönelik fil üstünde trekking,
karting, golf, paintball, flnorkel ile ya da tüplü
dal›fl ve bungee jumping gibi birçok aktivite
seçene¤i mevcut Bunun yan›nda orkide

çiftli¤ini ziyaret ederek yüzlerce çeflit orkideyi
yak›ndan görebilir. Budist tap›naklar›nda
ilginç, Budist geleneklerini yerine getiren
yerel halk› gözlemleyebilirsiniz Phuket’te
birçok plaj bulunuyor
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Tayland hükümetinin ald›¤› bir kararla, adan›n
Bat› k›y›lar›ndaki plajlar turistlere, Güney ve
Do¤u k›y›lar›ndaki plajlar ise yerel halka
ayr›lm›fl Patong, Kata, Kata Noi ve Karon
plajlar› adan›n en çok tercih edilen turistik
plajlar› Yerel halka ayr›lan plajlar›n baz›lar›nda
diz boyu suda, ayakta bal›k tutan Taylandl›lar›
görebilirsiniz Phuket’te görebilece¤iniz en
güzel plajlar asl›nda çevredeki adalarda
bulunuyor Günübirlik Phi Phi Adas› ve James
Bond Adas› turlar› ile bu plajlara ulaflabilirsiniz

Tayland’›n en büyük adas› olan Phuket,
çevresindeki 50’ye yak›n irili ufakl› adayla
film ve dizilere s›kça ev sahipli¤i yapan do¤al
bir platoJames Bond adas›nda, James Bond
filmleri serisinin 1974 tarihli Alt›n Tabancal›
Adam bölümü burada çekilmifl. Maya Bay,
eflsiz bir beyaz kum plaj› olan Khai Adas› ve
a¤açlarla denizin iç içe geçti¤i Naka Adas›’n›
mutlaka görmelidir Ayr›ca Khai Adas›nda,
flnorkelle dal›fl yaparak k›y›ya yak›n
derinliklerde bulunan mercan kayal›klar›
harika bir do¤al güzellikleri görülebilir.

Phuket adas›n›n en önemli turistik yerleflim
yerleri Patong, Kata ve Karon Yemek, e¤lence
ve al›flverifl seçenekleri bak›m›ndan en fazla
alternatife sahip olan bölgede kalmak
isterseniz adan›n kalbi say›lan Patong
kasabas›n› tercih edilmeli. Phuket ve
çevresinde hakk›yla tatil için en az›ndan bir
hafta 10 gün gibi bir zaman ay›rmal›. Bu
arda flunu da ilave edelim Phuket, 26 Aral›k
2004 tarihinde meydana gelen tsunomi
felaketinin izlerini silememifl hala. Sahildeki
bofl araziler yok olan tesislerin an›lar›n›
sakl›yor. Sahilde palmiyelerin bir k›sm›
kurumufl deniz sular›n›n etkisiyle. Harap olan
altyap› çal›flmalar›, tretuar düzenlemeleri

devam ediyor. Tsunami 9000 kiflinin
ölümüne neden olmufl burada.

KRAB‹
Krabi bölgesi yaklafl›k 130 adadan oluflan,
Hint Okyanusun Amandan körfezinde güzel
sahil fleridi, mercan kayal›klar›, ma¤aralar›
ile önemli turistik bir merkezdir. Bu güzellik
ilk ça¤lardan beri keflfedilmifl, Lang reng
Rien ma¤aras›nda 1986 y›l›nda arkeologlar›
40 bin sene öncesine ait insan kemikleri, tafl
aletler, çömlekler bulunmufltur. Bu günde
k›y› fleridi ve adalar su alt› dal›fl sporlar›
merakl›lar› için önemli bir merkezdir. Yaz k›fl
s›cak olan bölgede genelde tatil için tercih
edilen dönem daha serin ve daha az bunalt›c›
iklimi sahip olan Kas›mdan fiubata kadar
olan zaman dilimidir. K›fl aylar›nda burada
çok güzel bir yaz tatili geçirebilirsiniz. 26
Aral›k 2004’te bölge çok büyük bir tusunami
felaketi geçirmifltir.

Civarda kalker tepelerde bulunur Rock
climbers tepesine da¤c›l›k için gelenler vard›r,
trekinge uygun araziler vard›r. . Sark›t ve
dikitlerden oluflan çok güzel ma¤ralar
bulunup, ma¤arac›lar›nda u¤rak yerlerin-
dendir. Anakara milli park›, Khao Phanom
Bencha ve Than Bokk-horani, flelaleleri,
hayvan merakl›lar›n›n kufl gözlemi yapt›klar›
yerler vard›r. Bölgenin bir özeli¤i de çok
rahat bir flekilde gözlemlenebilen gel git
olay›d›r. Gündüz gelirken araban›n cam›ndan
yak›ndaki adac›klara yürüyerek deniz
üstünden geçen insanlar görmüfltüm. Su o

kadar çekilmiflti ki, diz boyuna gelmeyen
deniz suyunda yürünebiliyordu.

Fakat hava s›cak oldu¤u için gecede denize
giriliyor ve ayn› bölgede bu sefer gece yüzen
insanlar› görebiliyorsunuz, sular yükselmifl.
Bu bölgelere Türkiye’den tur düzenleyen
firmalar›n taleb ettikleri ücret oldukça yüksek.
Fakat bunlara bu paralar› vermeye gerek yok.
De¤iflik ilgi alanlar›ndaki insanlara her türlü
alternatif imkanlar sunan bölgede Krabi ile
Phuket aras›nda uluslar aras› hava alan› var.
Kendi imkanlar›n›zla buraya geldikten sonra,
yapaca¤›n›z ifl yerleflim bölgelerinde çok
say›da bulunan acentelerin düzenledi¤i
ekonomik turlara kat›l›p bölgedeki tüm ilginç
yerleri dolaflmak. Tayland’da fiyatlar Türkiye
ile ayn› olup fakat her bütçeye uygun ucuz
say›labilecek oteller bulmak mümkün.

KOH SAMU‹ ADASI
Tayland körfezinde birçok ada var ama
içlerinde en tan›nm›fl adalardan biri olan Koh
Saumi adas›ndan bahsetmekte fayda var.
Karaya 15 km uzakl›kta olan bu adada 48
bin kifli yafl›yor, aday› çevreleyen karayoluyla
ada turu yaklafl›k 1 saat al›yor. Ekvatorun
tropikal iklimine ada Hindistan cevizi ve
palmiye a¤açlar›yla kapl› ve adan›n di¤er bir
ad› da Cennet adas›. Adadaki en büyük
yerleflim merkezi Nathon, adan›n en güzel
sahilleri Lamai Beach ve Chaveng plajlar›.
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Görülecek yerler tatl› su Samui flelalesi, Big
Buda Tap›na¤›, maymunlar çiftli¤i, kelebek
çiftli¤i, y›lan çiftli¤i’dir. Maceraya merak-
l›ysan›z filler ile tropik ve egzotik ormanda
safari yap›p unutulamayacak anlar yaflaya-
bilirsiniz. Koh samui adas› zengin deniz
ürünleriyle de çok ünlüdür özelliklede Çin
Fisher Man bal›kç› kasabas› bu konuda çok
zengin seçenekler sunar. Hint Okyanusun
Amandan körfezinde daha bir çok turistik
ada vard›r ve vakti olan için hepsi görülmeye
de¤er harika do¤al güzellikler sunar

HAT YA‹
Tayland’›n pek ad› duyulmam›fl fakat oldukça
büyük flehirlerinden biride Hat Yai. Malezya
s›n›r›na 50 km mesafedeki bu flehir
Bangkok’a 947 Km uzakta ve otobüslerle
gelinebiliyor. Malezya’ya gidecekler için bir
aktarma dura¤›, e¤er Tayland’›n baflka bir
bölgesinden geliyorsan›z sizi önce burada
indiriyorlar, sonra Malezya’ geçen baflka bir
araca aktarma yap›yorsunuz. fiehir s›n›r kenti
oldu¤undan m›d›r?, çok hareketli ve geliflmifl.
Ben Tayland’dan Malezya’ya bu flehir
üzerinden geçtim.

Bangkok’tan bafllay›p otobüslerle Singapur’a
kadar uzanan keyifli bir yolculuk yapabiliyor-
sunuz. Bu yolculuk gündüzse art›k TV de
National Georafik programlar›n› yol boyunca
canl› olarak izledi¤inizi düflünün. Yatan Buda
ad›nda, 35 metre metre uzunlu¤unda, 15
metre yüksekli¤inde uzanm›fl Buda heykeli,
Wat Hat Yai Nai, dünyan›n en büyük üçüncü
Köprüsü Tapao Road, Kentin 24km bat›s›nda
bulunan Sesi Nga Chang fielales‹ flehrin
görülmeye de¤er ilginç yerleri ars›nda
bulunmakta.

PATAN‹ BÖLGES‹
Buras› bildi¤imiz Tayland’dan farkl› bir bölge.
Güneydo¤u Asya ülkelerinden olan
Tayland'da 2, 5 milyon civar›nda Müslüman
var ve ülke nüfusunun % 5'ini oluflturuyorlar.
Tayland Müslümanlar›n›n yaklafl›k % 90'a
yak›n› Malay, % 10’u Tahi. Tayland Müslü-
manlar›n›n ço¤unlu¤u Patani bölgesinde
yaflamakta. Malezya’ya giderken bu bölgeden
geçti¤im için etraf› daha iyi tan›ma imkan›
buldum. Yabanc›ya do¤al bir ilgi var fakat
Türkiye’den geldi¤imi anlay›nca bu ilgi abart›l›
bir flekilde artt›.

Patani Türkiye’den binlerce kilometre uzakta
bir yer, flu ana kadar ad›n› dahi duymad›¤›m,
Tayland gezim olmasa belki hayat›m boyunca
ad›n› da duymayaca¤›m bu ülkede, ne kadar
ilginçtir ki bizleri, ülkemizi çok iyi tan›yan ve
seven insanlarla karfl›laflt›m. Konufltukça bu
sevginin sebebini de ö¤rendim. Nedeni de
Sultan Abdülhamit Han. Karfl›laflt›¤›m
çocuklar›n bir k›sm›n›n ismi Abdülhamit ve
tarihten gelen ba¤lar›m›z var. Abdülhamit
Han, Patani ‹ngilizler taraf›ndan iflgal
edildi¤inde, o ça¤da nereden?, nas›l ? haber
ald›ysa, Anadolu'dan 27 genci ‹ngilizlere
karfl› savaflmalar› için Patani'ye göndermifl.
Bu gençler Patani'ye girerken ‹ngiliz birlikleri
taraf›ndan yakalanarak esir al›n›p, kurfluna
dizilmifller. Ayr›ca bölgedeki Müslümanlar›n
bafllar›na fieyh Ahmet Patani isminde Patanili
bir alimi atayan Abdülhamit Han, Patanili
Müslümanlar›n ‹ngilizlere karfl› verdikleri
ba¤›ms›zl›k mücadelesini de bizzat gönderdi¤i
paralarla finanse etmifl. Bunun Patani’li
direniflçiler üzerinde moral deste¤i büyük
olmufl. . Yafl› 50 nin üzerinde olanlar hala
Abdülhamit’i sayg›yla an›yorlar.

 Bu insanlar çocukken köyleri Budist askerler
taraf›ndan bas›l›rm›fl ve o yafllarda çocuk
olduklar› için çok korkarak a¤lamaya
bafllarlarm›fl. Anneleri onlar› sakinlefltirmek
için “Korkmay›n! Abdülhamit Han'›n askerleri
gelip bizi kurtaracak” derlermifl. Abdülhamit
Han Patani'de, Patanili Müslümanlar›n
kalplerinde hala dipdiri yafl›yor. Patanili
Müslümanlar›n gözünde Osmanl› ve Türkiyeli
Müslümanlar bir kurtar›c› olarak görülüyor
ve umut içinde beklentiyle bak›yorlar.
Patani’nin varl›¤›ndansa bizim haberimiz bile
yok, tarihten gelen ba¤›m›z›, buradan
geçerken tesadüfen ö¤reniyorum.

Bu bölgede yaflayan Müslümanlar›n daha
önce kendi özel yönetimleri varm›fl. Tarihte
birkaç kez Tayland sald›r›lar›na u¤rayan ve
zaman zaman iflgal edilen Patani, II. Dünya
Savafl›'nda Japonya taraf›ndan iflgal edilmifl
ve Japonya'n›n savafltan yenik ç›kmas›
üzerine 1945'te ba¤›ms›zl›¤›n› kazanm›fl.
Ancak bu ba¤›ms›zl›k uzun sürmemifl ve
‹ngiltere'nin yard›m›yla Tayland taraf›ndan
iflgal edilmifl. ‹flgalden sonra bölgeye Budist
halk yerlefltirilmeye, Buda heykelleri
konulmaya bafllanm›fl. Müslüman nüfusa
bask›lar ve asimilasyon çal›flmalar› bölge
halk›nda huzursuzluk yaratm›fl. ‹srail
iflgalindeki Filistin gibi buras›n›n ba¤›ms›zl›¤›
için silahl› ve silahs›z mücadele veren Patani’li
gruplar var. Son y›llarda çok kanl› çat›flmalar
olmufl. Patani için uzak do¤unun Filistin’i
denilebilir.

KIRMIZI GÖMLEKL‹LER VE TUR‹Z‹M.
Tayland’›n bafll›ca geliri turizm ve do¤al
kauçuk üretimi. 2010 y›l›nda çeflitli vesilelerle
3 kez Tayland’a gittim. ‹lk iki tanesi k›sa
aral›klarla ve y›l bafl›ndayd›. O dönemde bir
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problem yoktu ve dört mevsim s›cak olan
bölgede çok say›da Turist vard›. 12 Martta
bafllayan ve 20 May›sta bir ‹talyan gazetecide
dahil olmak üzere yaklafl›k 25 kiflinin
ölümüyle sona eren ve son y›llar›n en büyük
halk hareketini oluflturan k›rm›z› gömlekliler
ne istiyordu?. K›rm›z› gömleklilerin Bangkok
sokaklar›n› doldurmaya ve toplanmaya
bafllad›klar›nda bende Bangkok’tayd›m. Tabi
kalabal›¤› görünce ne oluyor diye merak
ettim ve aralar›na girmek istedim. Fakat turist
oldu¤umu gören polisler barikatlardan
geçmeme izin vermediler, birkaç kez flans›m›
denediysem de baflar›l› olmad›m. Dönüfl
tarihim belli oldu¤undan, sonras›nda ayr›ld›m
ve Türkiye’ye gelince konuyu tam anlaya-
bildim.

Tayland krall›kla yönetilse de seçim sitemi,
parlamento be baflbakan var. Halk›n sevdi¤i
fakat kralla anlaflamayan bir kifli olan eski
baflbakan Taksin fiinavatra 2006 y›l›nda
yurtd›fl›ndayken görevden al›narak koltu¤un-
dan edilir. K›rm›z› gömleklilerin amac›, erken
seçimlerin yeniden yap›lmas›, Taksin
fiinavatra’n›n yurda dönerek tekrar baflbakan
olmas› ve kraliyet rejimine son vererek gerçek
anlamda demokrasiye geçilmesidir.
Görebildi¤im kadar›yla çok say›da Budist
rahibinde destek verdi¤i ve say›lar› on binleri
bulan grubular sürekli Bangkok’ta kalarak
günlerce oturma eylemi yapar ve son y›llar›n
en önemli halk direniflini gösterirler.
Da¤›lmayan, parlamento binas›n› iflgal eden
bu kalabal›¤a karfl› ordu birlikleri müdahale
eder, ç›kan çat›flmalarda 25 yak›n insan
ölmesi ve hareketin 5 liderinin yakalanmas›
sonucu direnifl sona erer.

K›rm›z› Gömleklilerin liderinin ordu taraf›ndan
teslim al›nmas›n hemen ard›ndan protes-
tocular misilleme olarak Bangkok’taki baz›

binalar› atefle verirler. Atefle verdikleri binalar
aras›nda, Bangkok Borsas›, Elektrik ‹daresi
Merkezi, Asya’n›n en büyük al›flverifl
merkezlerinden biri olan Central World,
sinemalar ve belediye binas› da bulunur.
Askerler, göstericilere göz yaflart›c› gaz,
plastik ve gerçek mermi ile müdahale eder.
fiehrin merkezini 6 hafta iflgal eden
protestocular ise tafl ve ev yap›m› bomba ile
karfl›l›k verir. Bangkok alevler içinde kal›r.
Oteller ve dev al›flverifl merkezleri, güvenlik
gerekçesiyle günler boyu kapal› kald›¤›
flehirde. Günlük zarar›n 15 milyon dolara
ulaflt›¤› aç›kland›.

Tabi tüm bunlar çok say›da turistik
rezervasyon iptaline sebep olur. Temmuz
ay›nda son gitti¤imde nerdeyse turist yok
denilecek kadar azd› ve bu olaylar Tayland
turizmini felç etmiflti. fiimdilik bast›r›ld›
gözükse de Tayland’a gerçek anlamda
demokrasi gelene ve ‹ngilizlerin giderken
b›rakt›¤› kraliyet sistemi sona erene kadar
halk›n bu direnifli devam edecek gözüküyor.

TAYLANDA’DA YEMEK KÜLTÜRÜ
Türkiye d›fl›na pek ç›kmam›fl ve yabanc›
yemeklere al›flk›n olmayanlar için Tayland’›n
ayr› bir dünya oldu¤unu söyleyelim. Yeni ve
yabanc› yemekler konusunda çekimser bir
yap›n›z varsa, Türkiye’den bildik yemek
türlerini içeren yüklü bir konserve bavuluyla

gitmenizde yarar var. Ya da dayanabilirseniz
peynir ekmekle idare etmek. Çünkü bu ülkede
bildi¤iniz türde çorba, pilav üstü az kuru,
döner türünde yemekler yok ve a¤›rl›kl› menü
deniz ürünleri. Belki hayat›nda ilk kez
gördü¤ünüz deniz hayvanlar›na ait yiyecekler
var.

Ben bilmedi¤im yemekleri yemeye birkaç
gün dirensem de sonunda bakt›m olacak
gibi de¤il, sonunda gelen yemekleri yemeye
bafllad›m. Neden yap›ld› diye sormadan,
çünkü diyecek ki, yengeçti, istakozu vs,
ifltah›m kaçacak yine yiyemeyece¤im, iyisi
mi al a¤z›na, tad›n› miden kald›rabiliyorsa
ne oldu¤unu sormadan ye. Yoksa açl›ktan
ölece¤iz. Meyveleri de bam baflka tropikal
iklim kufla¤› meyveleri. Bizim bildi¤imiz elma,
armut, portakal gibi meyveler görmedim
ama isimlerini tam bilemedi¤im, tarifte
edemeyece¤im çok de¤iflik ve tatlar› güzel
meyveler var. Yemeklerinde kesinlikle ekmek
kullanm›yorlar. Bizse ekmekli yemek
kültüründen geldi¤imiz için bunu yad›r-
g›yoruz. Unlu yemekler yemedikleri için
fliflman insanda gördü¤ümü hat›rlam›yorum,
b›rak›n insanlar› kedileri dahi çok zay›f.
Sa¤l›kl› kalabilmek için güzel bir beslenme
rejimi tabi.

TAYLAND’DA ULAfiIM.
Bence tüm ülke otobüslerle gezilebilir.
Modelleri yüksek ve çok lüks olmasa da
yolculuk s›ras›nda rahat edilebilirlik aç›s›ndan
Taylan’daki otobüsler bu güne kadar
gördüklerim aras›nda bir numara. Tabi trenle
de ulafl›m mümkün, geliri düflük kesimler
taraf›ndan tercih ediliyor. Fakat otobüsler
uzun yolculu¤a çok müsait, koltuklar aç›l›p
yatak fleklinde dönüflebiliyor, battaniye yast›k
veriliyor, uyuyarak gayet güzel bir gece

70

‹syanc› k›rm›z› gömlekliler‹syanc› k›rm›z› gömlekliler

Bangkok sokaklar›ndaBangkok sokaklar›nda

Bangkokta çat›flmaBangkokta çat›flma

Bangkok yan›yorBangkok yan›yor

Deniz ürünleri en seçkin yemeklerDeniz ürünleri en seçkin yemekler

Otobüsler eski fakat konforluOtobüsler eski fakat konforlu

Sokakta yemek sat›c›lar›



yolculu¤u yapabilirsiniz. Koltuklar›n aralar›
genifl, Tayland’daki bir koltuk aral›¤›na,
Türkiye’de iki s›ra koltuk yerlefltirilir. Araçlar›n
hepsi klimal› fakat bu solunum yolu
rahats›zl›klar›na yol aç›yor ve bunun için
nefes almay› kolaylaflt›racak spreyler çokça
kullan›l›yor.

fiehir içi ulafl›mda taksiler ve tuk tuk
dedi¤imiz motorlu araçlar kullan›l›yor. Taksi
fiyatlar› pek ucuz say›lmamakla beraber
fenada say›lmaz. Tuk tuklar vas›tas›yla, biraz
pazarl›k yap›p, istedikleri fiyat›n 3/1 fiyat›na
çok ucuza gidebilirsiniz. Çünkü Tayland’da
komisyon müessesesi çok ciddi çal›fl›yor.
Tüm floförler, turist tafl›y›nca, götürdükleri
ma¤aza, otel, restoran gibi ifl yerlerinden
komisyon al›yorlar. Bunu bilen ifl yeri
sahipleri de, fiyatlara verecekleri komisyon
bedelini ekleyerek talepte bulunuyorlar. Bu
nedenle, mümkün oldu¤unca ifl yerlerine
bunlar olmadan gitmek, pazarl›k pay›n›
art›racakt›r.

Gidece¤iniz yere fiyat sordunuz, söyledi¤i
fiyat›n 3/1 söyleyin, önce yanaflmayacak gibi
görünüp, sizin vaz geçti¤inizi hissederlerse,
“tamam o fiyata tafl›yal›m ama bir flartla,
benim götürdü¤üm ma¤azay› sadece görmek
için biraz zaman ay›racaks›n›z” diyor.
Ma¤azaya gidin biraz bak›n›n, tabi fiyatlar
pahal›, gitti¤iniz, giyim, mücheverat, hediyelik
eflyalar satan ma¤azalar normal bir ma¤aza
de¤il, turistleri yolunacak kaz misali gören
pahal› ma¤azalar. Söyledikleri fiyat›n onda
bir fiyat›n› söyleyerek pazarl›k yaparm›fl gibi
yap›n. Tabi bana oldu¤u gibi, sat›c› kap›y›
gösterip, “go, go” da diyebilir, bunu da göze

al›n. ‹yi ya iflte fazlada zaman kaybetmeden
yolunuza devam edersiniz. Kap›daki görevli
her gelen tuk tukun plakas›n› kaydediyor,
sürücülerde sonradan gidip sizden
almad›klar› ücretin bir k›sm›n› sat›c›lardan
al›p, az noksanla denklemi tamaml›yorlar.

SOSYAL HAYAT
Turizm Tayland’da halk için iyi bir gelir
kayna¤›. Taylandl›lar, hizmet sektöründe
güler yüzlü olman›n öneminin fazlas›yla
fark›ndalar Turistlere güler yüzlü, nazik ve
sayg›l› yaklafl›m, bir halk kültürü haline
gelmifl. Havaalan›ndaki polisten, oteldeki
servis elemanlar›na, kat temizleyicisinden
tuk tuk floförüne kadar turistlerle muhatap
olan herkesin, güler yüzlü yaklafl›m› ilke
edindi¤i, as›k suratla pek karfl›lafla-
mayaca¤›n›z bir yerGenelde çok sesiz ve
sakin insanlar. Onlarla yüksek sesle
konuflmaya kalkmay›n, ba¤›rd›¤›n›z› san›p,
kavga ç›kacak diye kaçabilirler, al›flk›n
de¤iller. H›rs›zl›k, kap kaç, yan kesecilik gibi
bir olay halk kültüründe yok. O aç›dan gönlü
rahat bir flekilde dolaflabilirisiniz. S›cak
ikliminde verdi¤i rehavetle, genelde hayata
bofl vermifl insanlar bunlar, tek zararlar›
kendilerine.

Bir ülkenin halk›n›, yaflam›n› gerçek anlamda
tan›mak istiyorsan›z onlarla iç içe olmal›s›n›z.
Turistik merkezlerde toplumun yaflam›
hakk›nda bir fikir alamazs›n›z. Bu ülkede
bulundu¤um süre içinde zaman zaman halkla
da içi içe oldum. Çok misafirperver dost
canl›s› insanlar. Evlerine davet ettiler ve
yaflamlar›n› daha iyi gözlemleyebilme imkan›

buldum. Halk›n yaflam ortamlar› çok kötü.
Ev kavram› onlar için tek bir oda ve arka
tarafta tuvalet banyo görevini gören küçük
bir yer. Mutfak yok, her sokakta yemek satan,
mahalleye hizmet veren birkaç tane seyyar
sat›c› var.

Toplumun yükü genelde bayanlar›n üstünde,
ana erkil bir toplum. Çal›flanlar›n ço¤u bayan,
tabi buna %70 kad›na % 30 erkek oran› da
önemli bir sebep. Aileye çal›flan bayanlar
bak›yor, erkeler çok sorumsuz. Bafl›bofl
sorumsuz bir yaflam sürmek, kafay› çekmek
erkeklerin hayat biçimleri olmufl. Erkeklerin
bir k›sm› eflinden sürekli para s›zd›ran
çal›flmadan yafl›yor. Tabi bu durumda,
s›rt›ndan, en az›ndan bakt›¤› bir bo¤az eksilsin
diye, aile ekonomisine hiçbir katk›da
bulunmayan erkekler, kad›n taraf›ndan
boflanarak, evlilikler sona erdiriliyor. Yaflam
standartlar›, merkezi yerler d›fl›nda çok düflük
ve 2. el eflyalar›n sat›ld›¤›, bit pazar› türünde
pazar yerleri var.

Mezarl›k pek göremedim, sebebini
sordu¤umda da, bir ölüye mezar yapman›n
pahal›ya mal olaca¤›, halk›n gelirinin düflük
oldu¤u, onun için yak›lan ölünün küllerinden
hat›ra olarak az miktar al›p evin içinde
resminin yan›na konularak hat›ra olarak
sakland›¤› söylendi. Tayland’la ilgili
hat›rlayabildiklerim bunlar, son söz olarak
ta tecrübeniz varsa tura kat›lmadan, kendi
imkanlar›n›zla gitmenizde fayda oldu¤unu
ve tatil için flirin bir ülke oldu¤unu söyleyip
son noktay› koyay›m.

Pazarl›k flartPazarl›k flart
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